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10.3aiineBy
Mpuoroysaxaemsliil FOpuii Bukroposuu!

®onpn «JlyxoBHas KyapTypa» oOpamaics K Bam c mpemioxkeHueM mojep:KaTh OOpalleHue K
IIpesunenty Poccuiickoin @enepaunu B.IlyrmHy m mmaH no cos3manus npoekra «/lyxoBHasi
KyJabTypa Poccum», rae obOpatmica k Caaredimemy Ilatpuapxy MockoBckomy u Bees Pycu
Kupunny u mo ero mnpusbiBy «J/lyXoBHasi MOOM/IM3aluUsi» Ha pPACCMOTPEHUE U TOJydEeHHUE
OnarocjioBeHHs O BO3MOXHOCTH mpucBoeHus Pouny «JlyxoBHass KynbTypa» cioBa «Poccus»
(mucemo Ne424/628 ot 29.08.2025 r., mucemo Ned424/635 ot 19.09.2025 r., mucbmo Ne424/636 ot
23.09.2025 1., muceMo Ne424/637 ot 25.09.2025 r., mucemo Ned24/638 ot 27.09.2025 1. , mrucbMO
Ne639 ot 04.10.2025 1., mucemo Ne424/640 ot 10.10.2025r., mucemo Ned24/642 ot 17.10.2025 r.m
nucbMo Ned424/644 ot 25.10.2025 1. HanpaBIISIIUCH).

®onn «/lyxoBHas KynabTypa» mpoomkaer cosgaBaTh HabGmopatenbnsiii CoBer dPoHpaa
«JlyxoBHasi KyabTypa Poccum», B cocTtaB, KOTOPOTO BOMAYT BCE PYKOBOIUTENH [J1aB perMoHOB
Poccniickoit @enepanuu 1 ropuandeckon perucrpanuu @onga «/lyxosHas KyJabsTypa Poccum».

®donmom «JlyxoBHas KyabTypa» Oyaer mnpemioxkeno Bawm, Opuii BuxtopoBuy, BOWTH B
co3naBaeMblii @oHa «/lyxoBHasi KyJabTypa Poccum» mnocne ero pUANYECKOW PErucTpaivv B
MunuctepctBe octunn Poccutickoit denepanun B kadectBe wieHa HaOuarwaareasHoro Cosera
®onaa «JlyxoBHas kyJabTypa Poccum».

®ouna «/yxoBHasi KyJbTypa» M AeidcTByOmuil O0mepoccuiickuii IyX0BHO - MATPUOTHYECKUI
Hentp «/lyxoBHass kyabTypa PecnyOsmkm Mapuii Ji1» Npoao/KaeT O3HAKOMJIEHHE €
pacuiupeHHol mporpamMmoii  co3xaBaemoro Ponaa «JlyxoBHas KyJabTypa Poccumw» mo
nporpamme «I'o1oc Mpesnaenta — IYXOBHBINA —- BCEOBY U».

Knuza 6 muicauy 60,ibm
nucameins, NOOOUOU K OOHANHCEHHOMY KaDet0 PYCCKOU UCMOpUU, MPOHb €20 C8Oell
Hezauwuuénnou pykou - Anexcanop Ilpoxanog (2azema «»3aempa» Ne43 2025 2.)

"Kamenw, opouiennstii 6 mope, mensaem ecé mope''. Kaxcowtii e3amotii o0 XepconHom onopHuk,
Kaxcovtii coumutit Hao bpanckom opon menaem kapmuny mupa. Tpamn ne oaém "Tomazaexku'.
Ycunuearomcea nawyuonan-coyuanucmur I'epmanuu. Pycckue amomuwuku u3oéopemarom munu-
peaxkmop. U3 Hee3oposa*™ nadaem ouepeonas 31080HHAA KaniA. Y pyccKoul apmuu noasuica
"Bypesecmuuk', "uépnoii moanuu noooonwviir". Hzmenenua zampacusarom Hed0ckpéovt Cam-
Ilayny u mukpooos é kuwkax nuemes. Mup ocmaémca eounvim, u, eciu eowem Jlonbacc, yma
eotitna ompascaemcs na xooe Tposauckoii 6ol
3ano3zoanas pegopma Cow3za nucameneit Poccuu ecmv npamoii pe3yibmam nepemen,
oxeamusuiux poccuiickoe ooujecmeo. Jlumepamypuwlii npoyecc Hoeoii Poccuu nocmenenno
COWén Ha Hem, CKPLLICA OM COTHUA, YUIENl 8 MEP3IOmy U mam npeovlean decamuiemus, KaK
samépzwuii mamonm. Ho, noxoxce, on cman ommaueams. Hemopusa ¢ pomanom " J/lemnep' —
momy noomeepiicoenue. 3amép3uiuil Mamonm OpozHyl U NOKA3AJl COUl OUBEHb.

Y Corwsza nucameneii Poccuu noaeunca auoep — Bnaoumup Meounckuii. E2o padenuamu Corozy
nucameneil 6epHyIU U NPOOOIICAIONM 6036PAULAMb Pa3zpadieHHoe docmoanue. Bepuynu oeopey
na Komcomonvckom npocnexme, éepuynu Llenmpanonviiic 0om aumepamopos, /Jom Pocmoewix.
Yupesrcoaemca mnoscecmeo numepamypnvix npemuii. Iucamenam omxpwviearomcsa 0opozu 6
He0asHo 3aKpovimole 071 XYOOHCHUKOE mecma: Ha (poum, na odoponnvie 3ae00vl. Ilucameneii
mopmowiam, 0yoam, 6bILMAHUBAIOM U3 UYTIAHOE, 306N U3 OYUIHBIX Y2106 HAPYIHCY, HA YUy, 20e
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oylom eempul UCmoOpuu, ObIMAMCA OKONbl, CX6AMbBIEAIOMCA UOEU, MeMNEePAMEHMbl, PEnymayuu.
Kabenv pycckoint ucmopuu obéuaxy@cunca u3z 3emiu, 0e3 uzonAyuu, OMKpPbIMulil, N0 HeMy UOEém
cmpawinvlit moxk ucmopuu. Ilucamens, ne doiica nodoitmu K Kabenio, He 00lCA mex, Ymo excam
6OKpY2 9mo20 Kabdens, cpaycénuvle cmpamnoim mokom. Tot cpeou nux. Tot naeoune c pycckoi
ucmopueii. O, kakoe cuacmoe! O, kaxoit yycac!

Cosemckaa 3pa omkpwieanacoe knuzamu. '"Pazzpom”, "Kax 3akananace cmans',
"Onmumucmuueckan mpazeoun', "Tuxuii /lon', noama Maakoeckozo "Xopowo'. Cosemckasn
Inoxa 3akpwieanacv knuzamu. "benvie odexncovt”, "/lemu Apoama', "Apxunenaz "I'YIIAI",
acmacgpvesckuii "'Ileuanvnovuii 0oemexmug', pacnymuncxkuir "Illoxcap”. Knuza omkpwinace, u
KHuza 3axaonuyarace. U mam, na cmpanuyax 3moi 2POMAOHOU KHUZU, JEHCUmM 3aACYUIEeHHbLIL
U6emoK — Hedbvleanan no Kpacome pycckasn aumepamypa.

B mnoeoui nocmcoseemckoit Poccuu nucamenv ywén u3 noaumuyeckou ncuznu. Meosrcoy
2ocyoapcmeom u Hapooom 0oqvbuwie He 0bl10 nucamens, a NOAGUAUCL NOJUMOIO02U C UX
JIeKCU4eCcKUM KplouKomeopcmeom. A nomom u oHu ucuesnu, u RPUULIL RPONA2AHOUCHIbL.

Co13 nucameneii Poccuu npusean é3pacmums H080€ NOKOJIEHUE PYCCKUX nucameneil, Komopbule
3aiMym Mecmo mexicoy HapoooM U 61ACMbI0 U CO30A0ym UCHMUHHYIO KADMUHY C680e20 8PeMeHU,
He N036045 IMOMY 6PeMEHU KAHYMb U UCYE3HYMb 6 PACKANEHHBIX UCHOPUYECKUX NOMOKAX.

B Poccuu omuouwienus mexcoy 61acmvlo U JUMEPAMOPOM 6Ce20a CKAA0bI8AIUCh MPYOHO,
myuumenwvho. Ha Paouwiesa ocepuana mamywika-umnepampuuya, u e2o 3akosanu. Jlepmonmos,
Hanucaswuit "Ha cmepms nosma', ovin omnpaenen na Kaekaz, 20e ovin youm. Hao 2on060ii
Jlocmoesckozo nomanu winazy, npucogopunu K paccmpeny U OMRPAGUIU HA KAMOPHCHbLI
pyonuk. Uepnwvimesckozo 3a "Cuwvt Bepwt Ilasnoenwvt” kunynu 6 xazemamwt. Benuxozo Jlvea
Toncmozo omayuunu om uepkeu. Huxonaa Iymunéea, Ilasna Bacunvesa, QOcuna
Manoenvuwmama cosemckan enacmsy pacniarowuna. Cepeeit Ecenun, nocieonuit noom oepesnu,
Baaoumup Masakoeckuii, nepewlii coeemckuii noam, younu ceosa. Tak eviopacwviearomcesa Ha cKkavl,
yousasa ceoa, kumvl. Hecocmosnewuiica naypeam Hooeneeckou npemuu Ilacmepnax c ezo
"Hokmopom Kueazo', cocmoaewuiica nooeneeckuit naypeam CondxceHUUbIH ¢ €20
"Apxunenazom I'YIIAI'" — smo npumepwvt mozo, Kak meopuecmeo nucamesns, meopauiezo Ha
aucme Oymazu, 6xo0uno 6 Npomueopedue ¢ MmMeEOPUECMEOM 20CY0apcmed, meopAuLe20 6
KPOMEUIHbIX NOMOKAX UCH OPUU.

Tak ovino ne ecezoa. Benukaa Omeuecmeennana chumana mo npomueopeuue. becnoooonan
¢pponmosan nodzua, pponmosasn npoza — ""Onu cpasrxicanuce 3a Poouny', "Kou mensa", Onvea
bepzzonvy ¢ Jlenunzpaoe — mo 0vbl1 MOWHBLIL NPEKPACHBLI COHO3, COHCUGUIUIICA 6 Heopax
0ZHEHHO020 CMATUHUZMA.

Cezoonsamnee I'ocyoapcmeo Poccuiickoe eé3pawgueaem pyccKyrw aumepamypy, OHO — CA00BHUK,
Meumaem ysuodemsv cad. Kak coenamv mak, umoosl ca006HUK He npeepamujicsa 6 Jecopyoa,
Jlonama, Konawwias JyHKU ONA caj)cenues, He cmana monopom? Hem peuenmos. Myopocmp
enacmu 6 Mmom, 4moodvl yeUOemyv CLOHCHOCHMb XYOOHCHUKA, 3AKPblMb 21a3d HA C60U C HUM
npomueopeuus, OCMbICIUMb €20 NOAGIEHUEe 8 POCCUIICKOM o00ujecmee Kaxk OpazoyeHHoe
oopemenue I'ocyoapcmea Poccuiickozo.

Ilucamens, noooNdu K OOHANCEHHOMY Kabeal) pycCKoWl uUcCmopuu, HMpPOHbL €20 CBoell
He3auuuénHou pyKkou. U mol nanuwewb KHU2y 6 mylcauy 60Jibm.

Hzpa 6 konsepzenyuro

ookmpuna snepzocoepercenusn u ynuumoxcenue CCCP - Hzopv Hedhedopoe (zazema «3aempar
Ne43 2025 2.).

Hauunan c 1968 200a eémecmo pocma npou3eoocmea u nompeodnieHus IHepUU 6 Mooy, 60WIU
IHepzocOepezarOujue MeEXHON0UU U Q1bMEPHAMUEHbIE UCMOYHUKU IHepzuu (ConHeuHas u
eéempogan 2enepayuu). Ho o nuumosrcnocmu anpmepuamuenoil 31eKmpozeHepayuu nucan eué
akademuk Ilémp Jleonuoosuu Kanuya. B okmsaope 1975 200a na nayunou ceccuu ¢ yecmsv 250-
nemusn Axademuu nayk CCCP on coenan KonyenmyanvHvlilt 00K1a0, 8 KOMOPOM HA OCHOBAHUU
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0a306b1X (uzuuecKux NPUHUUNOG O00KA3AN NPOMBIWIEHHYIO HeIPGekmusnocms ecex 6U008
bMEePHAMUGHOUL IHEP2eMUKU, 3A UCKTIOUEHUEM YRPABGIACMO20 MEPMOAOEPHO20 CUHMEZA.

Ho u 6 obnacmu ynpaenaemozo mepmosadepuozo CUHme3a Mbl He0a1eK0 NPOOSUHYIUCH CO 6PEMEH
Kanuuywl. /lo nosagnenus cmaduivho padoomaouiux mepmosadepHvlx 3J1eKmpoCcmanyuil 04eHs u
ouens oaneko. K momy snce uenoseuecmeo cmoaknémes ¢ oepuyumom oeiimepus u mpumus 0
noooepicanua mepmosaoepnvix peaxkyuil. Ha 3emne ymux uzomonoe 600opooa ne max MHoz2o, a
00CmMagnaAmy UX U3 KOCMOCA NPpU NOMOWLU pPaKem, padomaroujux Ha XUMUYECKOM mOoniuee,
Oyoem upesmepHo IHEP2O3ampantHo.

Yenoseuecmeo ceepHyio Kyoa-mo He myoa N0 6IAuUAHUEM U O0ael1eHUeM CHIOPOHHUKOG
MANbMY3UAHCKO20 COKPAUWLEHUSA HACENEHUA U3 OpeanHu3auuu nod Hazeanuem Pumckuii knyo,
Komopasa no3uyUOHUpPyemcsa Kax HeKUil ananumuyeckuii yenmp. Pumckuii Kiyo aenanca
sajicHeliuell n1ouwaoKoll, 2oe 0ozosapueanuce npeocmasumenu Inumol CCCP u 3anaoa. Tam sce
Paspadamuléanucy aniapmMucmcKue KamMnaHuu no COEPHCUGAHUI0 NPOMBIUWIECHHOCMU U HAYKU
AKOOBL 60 UMA OXPAHBL RPUPOOBL.

Pumckuii k1y6 ¢ momenma ceoezo ocnosanusa 6 1968 200y cman e naykooopaznoui gopme
npoosucams CMApUHHbBlIE MATLMY3UAHCKUE UOeU, CYMb KOMOPHIX C60OUNACH, eclU KOPOMKO, K
ciedylouiemy: Hacelenue Hauwiell NiaHemvl NOCHOAHHO PACMém, a KOAu4ecmeo NPupooHvlX
pecypcos u3-3a ux aKmugHo20 UCHONb308AHUA ROCMOAHHO cokpaujaemca. Iloamomy pazeumue
IKOHOMUKU U 01A20COCMOAHUE HAceleHUs umelom onpedenénnvie "'npedenvt pocma', u ecnu,
Hanpumep, éce 1100u Ha 3emae 6yOym Hcumo mMak rHee Xopouio, KaK AMEepuKanuybl u eeponeiynl, u
O0yoym nompeodnames cmoabKo dce NPUPOOHBIX pPecypcos, Mo paA3pazumca IK0102UYecKas
kamacmpoga u uenoseyecmeo nocuonem. Takum obpazom, padu cnacenus uenoeeuecmeda om
cubenu Haoo 6vl0eIUmMb MOALKO HEKOMOopble CHMPAHbl, KOMOPbLIM 0Oyoem NnO036071€HO HCUMD
Xopouio (makK Hazvléaemulili 30710MOU MUNIUAPO), A 6Ce€ OCHMATbHBIE OO0JIHCHBL HCUMDL NIL0XO0 U
cHabxycamy ""30nomout munnuapo' pecypcamu, mo ecmv GbINOAHAML QYHKUUU CbIPLEEO2O
npuoamka.

Kpome moczo, ona ynyuwenusa xonozuueckoil 00cmanoéku, Kak nucan ocHoeamenv Pumckozo
kayoa Aypenuo Ileuueu, "neodxoouma payuonanuzayus 6ceii nPOU3E00CHBEHHOU CUCHIEMbL U
nepeoucnokayusa npomviuiiennocmu ¢ npeoenax niaanemwl'. To ecmb IKonozuvecku 2zpasuvie
npou3eo0cmea HA00 nepenecmu 6 ciadopazeumsle cmpausvl, a ''3010moin munrauapo” donxncen
HCUMb 8 IKOSI02UYECKU YUCMOU OKpYHCaloujell cpeoe.

Ocnoséamenv Pumckozo Kiyba makyice nOOYEPKUBAT HEOOXO00UMOCHb  PeYyTUPOCAHUA
YUC1eHHOCMU HAP0008, 00peuénnblx na nuuwiemy: "Illpaso oasamo >cusnv Heb3A 0€3020860POUHO
OMONHCOECMENAMb C NPABOM 0CMOPOHCOCHUSA, OHO OO0IAHCHO PeYauUpo8amvbcsa UCXo0a U3
oouweuenoseyeckux unmepecos'.

A eciu HapoObl OMCcmManvlx CMPan He 3axomsam 000P080ILHO Pe2yIUPOBANb CE80I0 YUCTIEHHOCHb,
Aypenuo Ileuueu namexaem, umo 603M0HCHbL U CUTIO08bLE apuanmul: "'...6c/1e0 3a 600pyiHceHuem
U Hehmblo NPOO06OILCHIBUE NPEEPAMUMCA 8 NOTUMUYUECKOE OPYMCUE... U HAM... CYHCOEHO, 8
KOHUe KOHW08, cmamp ceuoemenamu maxozo "peuwienusa’’ npoodnemvl, Kaxk 603porcoenue
dheooanvnozo monononvHozo npasa copmuposamv nAH0O0CH U Uelble HAPOObl U peulamsv, Kmo
nOIYUUmM RUWLY U, C1€008ameIbHO, Oyoem yHcump''.

Ynenom Pumckozo knyoa om CCCP ovin 3amev npeocedoamens Cosema Munucmpos CCCP A.H.
Kocvieuna /.M. I'eumuanu (mysc eouncmeennoit oouepu Kocvieuna), komopotit ¢ 1965—1985
200ax paboman 3amecmumenem npeocedamena 6 Iocyoapcmeennom xomumeme Coeema
Munucmpoe CCCP no nayke u mexnuxe (I'KHT CCCP) (60 épema pabomwr ¢ ' KHT nexomopoe
eépema 00HuUM u3 €20 noduuHénHnvlx Ovin nonkoenuk O.B. Ilenvkoeckuii). Ilonymno /[rncepmen
T'sumuanu ¢én om umenu Kocvieuna u CCCP nepezosoput ¢ /[oicannu Anvenu o nokynke 3a600a
"@uam" (pazmewién 6 2opooe Tonvammuy).

Joicepmen I'eumuanu ovin cooupekmopom u ocrnoeamenem Medxcoynapoonozo uncmumyma
npukiaono2o cucmemnozo ananuza (MHIICA) e Jlakcenoypee (Aecmpus), coemecmno c
OpumancKkum YUHOGHUKOM U 3001020M n0poom Conomonom ILlykepmanom u coeemuHukom
npezudenma CIIA no naubezonacnocmu Maxoixicopoxcem banou. B rmom uncmumyme



T'euwiuanu 611 maxxice npeoceoamenem Hayunoz2o coeema. C 1976 2ooa /[ricepmen Muxaiinoeuu
cman oupekmopom Bcecowsnozo HUHU cucmemnvix uccnedosanuii I'KHT u AH CCCP
(BHUHUCH), komopbwtii 6611 3a0yman kak cosemckuii punuan MUIICA.

Ilpakmuuecku eca mepmunonocus M.C. I'opoauéea nouepnuyma uz cmamen /[.M. I'euwuanu:
HOo60e mbluienue, ooujevenoseueckue yennocmu u m. 0. B MUIICA npoxodunu cmaxcupogxy
npakmuuecku 6ce 0yoywiue npopaowvl nepecmpoiiku. IIpoxooun cmaxcupoexy e Jlakcenoypee u
opyzout oyoywui 3amecmumens npeoceoamens I'KHT CCCP, yuénuvlit u 00HO8PDEMEHHO 3aAMmb
emopozo cekpemapsa LK KIICC M.A. Cycnoea — Jleonuo Hukonaesuu Cymapokoe, Komopuwlil ¢
1990 200a >cun ¢ cemvéii 6 Aecmpuu.

Ooba 3amecmumensn npeoceoamens 'KHT CCCP ovinu ceazanvt ¢ MUIICA ¢ Jlakcenobypze u c
Pumckum knyoom. Yem oanvuie, mem donvute nayka u npomviuinennocms 6 CCCP omcmaeanu
om cmpan 3anaoa u Anonuu, kpome cucmemst BIIK, kyoa TKHT CCCP ne 0cobo u oonyckaucs.
bonee mozo, uenmp oydyweit nepecmpoiiku opeanuzoewvieanca I0.B. Andponosvim na oasze
Axaoemuu nayk CCCP. Bom ceudemenscmeo compyonuxa Mesxcoynapoonozo omoena LK KIICC
Bauecnasa Mamy3zoea: "I cuumaro, umo umenno Amnoponoe, oyoyuu pykosooumenem KI'b c
1967 z00a, cocmasun cxemy usMeHeHusn couuanbhHo-noaumuueckozo cmpos CCCP. Ho
oeiicmeosan on He uepe3 KI'b, nockonbKy annapam cneuciyxycoé ecmv annapam cneycayyco. Tam
ceou 3akonwvl. Hanpumep, ecniu umo-mo y3nan, HemeoaeHHO 0013icen 0010y cumsb HauaibHuky. To
ecmov mam Anoponoe ne moz 0wl yenenanpasienno paspyuwiame. H mozoa on cman pazeueams
ookoevie cmpykmypol na o0aze Axademuu nayxk CCCP. Bzamo xomsa ov1 Hncmumym CIIA u
Kanaowi... Ilepevim ezo pyxkoeooumenem cman I'eopeuit Apoamos. Cwein ezo Anekceit —
"abnounuk', cneyuanucm no amepukanckum cmpykmypam oezonacnocmu. Ewé Hncmumym
MUDPOGOII IKOHOMUKU U MeHCOYHapoOoHvlx omuouienuii (UMIOMOQO), komopwlit nocne yxooa
Hxoenesa ¢ Ilonumorpo eozenasun Eezenuii Ilpumaxos. /{lo smozo Ilpumakoe neckonvko Jiem
6o3znaenan Hucmumym eocmoxoeedenun'. Illonyuaemces, umo ¢ o0noit cmoponwvt Pumckuii knyo
npeoocmaenan naouwaoky 0aa nepezogopos 3aumot CCCP ¢ 3anaoom, a ¢ opyzoi — cmapaicsa
npuocmanogumsy pocm npomvluiniennocmu, Hayku u Inepzemuxu ¢ CCCP, umo uwacmuuno emy
y0aeanocs.

A 6om umo nuwem cam [rcepmen Muxaitnosuu npo ceow oeamenvnocmsv: "B 1976 2. noo
seudoi 'KHT u Axkademuu nayk CCCP ov11 coz0an Bcecorwsnuwtii HayuHo-uccie008amenbCcKuil
UHCHMUMYm CUCMEMHBIX ucciedosanuit — nvithe Hnemumym cucmemnozo ananusza Poccuiickoi
Akademuu Hayk — ¢ uenvio 'pazeumus u CcoOBEPUIEHCMBOBAHUA MEMO00J102UU U
UHCIMPYMEHMAPUA CUCHEMHBIX UCC/1€006AHUTL, PACUIUPEHUA 603MONCHOCH el UX NPAKMUYECKOZ0
npuMeHenus 014 aHAnu3a, papadomkKu U NPo8edeHUs KPYRHOMACUIMAOHBIX COUUATLHBIX
npocpamm’.

Kozoa BHHUUHCH 3ananca 2100a1bHbIM MOOETUPOBAHUEM, MAM C CAMO20 HAYANA Peuiuau
paspadamovieamsb He 00HY KAKYIO-mo Mo0eb, a cucmemy mooeruposanus. Ona oondcua ovina
npeocmagaAmsy coO00i OMKPLIMYI0 NONOSIHAEMYI) OUDIUOMEKY OMOETbHBIX DJI0K08, U3 KOMOPbIX
MOMCHO ObLIO Obl MOOETUPOBAMb UACHHbBIE NPOUECCHl, Ompaxcaemvle 6 2100a1bHOU MOOenU, U
MOWAHYIO CEPBUCHYIO0 YACHMb, NO360JIAIOWYI0 NONb308aAMeENt0 Obicmpo u Ihhexkmueno nadpamp
eéepcuro mooenu, CcOOMEEemcmeyr Wyl €20 JAUYHLIM HPUCMPACMUAM, NPEOCHAGIEHUAM U
YCmanogxkam.

Omoenvnvie 610KU OUOIUOMEKU MO2TU NOIHOCINDBIO UNIU YACHMUYHO OyOauposams opyz opyza, a
eciu nonv3oeamens He YO061emeopan HU OOUH U3 UMEIUWUXCA O10K06, OH MOZ 3aMEHUMb €20
Kakum-mo ceoum. Takoii nodxod odecneuusan nHe moabKO RPUHUUNUATILHO OPY20Ul YypPOBEHb
2udOKocmu  2n00anbHO20 MOOEIUPOBAHUA, HO U 0aA6Al COGEPUIEHHO HOBYI) OCHOGY 0.1
KOJLNEKMUGHO20 00CYHCOEHUA PE3YNbMamoe MOOCIbHO20 AHANU3A 21100AIbHBIX NPOYECCOS.

B cepeoune 70-x 20006 yxce axmueno @ynxkyuonuposan Medxcoynapoonviii Hncmumym
NPUKIAOHO20 CUCHEMHO20 AHANU3A 6 npuzopode Benwvi, komopwlii, ¢ omauuue om Pumckozo
K1yba, 0bl1 ROCMOAHHO Oelicmeyrujell HayuyHo-ucciedosamenvckoi opzanuzayueu. Ilo ezo
UHUWUAMUGE COCMOANACL NPEOCMABUMENbHAA MENHCOYHAPOOHAA KOH(epeHUua no 2n00anbHomy



MOOenupoeanuro, 20e 0vliu No06eOeHbl HEKOMOopble UMO2U U COeNaHbl 00ujue 6b1600bl O
HbIHEUWIHEM U 603MOHCHOM OYOyuiem COCMOAHUL MUpQ.

Ilepeuucnum easxcneiiuiue u3 Hux.

1. Henwv3a ckazams, KaKk 007120 npupooHasn cpeoa, (huzuyeckue pecypcovl Hauieil niaaHemsl cCMo2ym
ewé yooenemeopams NOMPEOHOCMU PACHYULe20 HACENeHUA 3eMau U  4eloeeuecKoil
oeamenbHOCmU.

2. Hockonvky ¢puzuueckue pazmepvt 3emau 0Zpanuyensvl, HaceaieHue u 00bEM NPOMblLULIEHHO20
npou3eo00cmea He Mo2ym pacmu 00 OeCKOHeuHoCmu.

3. Ilpupoonsie pecypcol 3emau 6 NpuHyune NO360aAI0M  Y00G1EMEOPUMb OCHOGHDLIE
nompeoHocmu Kax3xcoozo uenosexa.

4. Hovinewinue meHOeHUUu KOIAUYECHEEHHO20 POCHMA CHOCOOHbBL YGEUYUMb DPA3PbIE MENHCOY
0ocamvimu u 0eOHbIMU, UCHOWUMDb PECYPChbl, YXYOULUmMb COCMOAHUE OKpYyMcarouiell cpeovl U
IKOHOMUYECKOE NOI0MHCEHUE DONbULUHCIEA HACEIeHUS.

5. B meuenue cnedyrwwjux mpéx OecAmuiemuil Mupoeas COUUOIKOHOMUYECKAA cucmema
00/1)ICHA nepeiimu K KauecmeenHHo H0BOMY CnOCoOy pazeumusi.

6. Kakum 6yoem smom cnocoo, 3asucum om peuieHuil, Komopvle NPUHUMAIOMCA YHCe Ce200HA.

7. Mupoeoit npozpecc oonadoaem onpeoeiéHHOU uHepyueil, nOIMOMy HemeOlleHHble Oelcmeus
O0yoym umems 001bUWILIL PE3YIbMAm, Yem me Hce Mepbl, NPUHAMbLE C 3aN030aHUEM.

8. Hosaa mexnuka modxcem 3HAUUMENbHO 0071€e24umep nymov 6 Oyoyuiee, HO cama no cebe He
pewium 2nobdanvuvix npooaem. /[lna Imozo HeodXo0uma nepecmpoiuKa  COUUATbHBIX,
IKOHOMUYECKUX U NOTUMUYECKUX CUCHEM.

9. Hapoowvt u zocyoapcmea 3emau ceéA3anvl mexcoy c0o00i mMaKk MmecHo, Ymo RnOC1e0Cmeus
oeiicmeuil, NPEONPUHAMbBIX 8 KAKOe-mo epems 6 00HOI Yacmu NaaHembvl, MO2Ym HPOAGUMBCA 8
opyzoe 8pems 8 Opy2ux 4acmsx, U UxX Hee03MON}CHO HU NPeOCKA3ams, HU 6bIYUCTIUMD C HOMOUbIO
Mooeneil.

10. Iloamomy Oeiicmeusn, npecnedyroujue y3Kue 02panudeHHvle yeiu, 4auie 6ce20 OKa3vléaromcs
neappexkmuenvimu. Ilpunumaemvie peuwieHus OO0HCHBL  YUUMBIGAMb CAMbBUL  WUPOKUIL
KOHmeKcm, OJ1UmenbHYI0 6PEMEHHYI0 NePCHeKmUa).

11. B o0oazocpounoit nepcnekmuge cOmpyoOHU4ecCmeo oOKazvleaemcsa 071 6cex YYACMHUKOB
20pa30o 6vlco0Hee, uem CONEPHUYECIE0 Ul COPEBHOBAHUE.

Cezo0nsn padbomul no 2n100a1bHOMY MOOEAUPOBAHUIO 6€0YMCA 6 08YX HANPAGICHUAX: 8 0OHOM
RBIMAOMCA ROCMPOUMb A0EKBAMHYI0 MOOENb MUpPA, 8 OPY2OM — AO0EKBAMHYI0 MOO0eb 102UKU
peuienus 2n100aibHblX npoodiem.

Yepezs BHUHUHCH npowinu makue xaopwl, kak Cmanucnae Illamanun, FOpuii Munvuep, Il1émp
Aeen, Ezop I@'auwwoap, Buxmop /lanunoes-/lanunvan, FOpuun Jlonyxun, bopuc Kykoe, Muxaun
3ypaoos, Anexcanop Illoxun, Anopeit Baeunoes, Anexceir I'onosexkos, Anopeiu Heuaee, I'aspuun
Ilonos, Hcnam Kapumos, Anamonuin Uyoéaiic, Cepcen Inazves, Eezenuin Hcun, bopuc
bepezoeckuii. Kak euoume, Hukaxkozo oco6o maiinoz2o 3azoeopa nem. Bcé npoucxoouno na eudy u
OMPAXHCEHO 8 COBEPUIEHHO OMKPBIMBIX UCH OYHUKAX U OOKYMEHMAX.

Bom umo nucan no momy noeody Aypenuo Ilewueu: "Axenuuam, ocaxcoasuwium Tporw,
noHaoobunocy decamo jiem, umoovl 000yMamvcsa 00 Y106KU C 0€PEeGAHHLIM KOHEM. Pumckomy
Ky0y RnoCY4acmiaueunoch 20pazdo Ovicmpee HAUMU CE0€20 MPOAHCKOZ0 KOHA U 00eprHcambv
nepeyio cmpamecuveckylo nooedy 6 mou UCMOPUYECKOU Oamanuu, Komopas moabKo
nauyunanacey'. Ckazano mo oOviro ewé 0o pazeana CCCP, no mup yixice 0vi1 Hanyzau
KOWMAPHBIMU NEPCREKMUEAMU 2/100ANbHOU IKO102UuUecKoll Kamacmpoghvl. B ceoux ooknadax
Pumckuii  Kiy6 KoHcmamuposéan ucuepnanue NPUpoOOHbIX pPecypcos, 6 Hnepeyio ouepeods
IHepeoOHOcumeneil, u HeodX00UMOCHLb NEPexo0a Ha 60300H061AeMble UCHOYHUKU IHEPZUU.
HUmenno Pumckuit knyé6 xowmapun ewyé ¢ Hnauane 1970-x 20006 nyonuxy yrcacamu
nepenacenenus u 2100a1bH020 NOMENJEHUsA, npeciedys onpeoeiéHHble yeau.

1. Cokpawenue napooounacenenusn niaanemuvt. Menvuie noodeii — ooavuie pecypcos. Bcé mo
Haxooumca 6 Koppeaayuu c¢ npoekmom @uaunna 3ounodypzckozo (Maynmoemmena) u



Jcynuana Xaxcau (Pono ouxoit npupoovt — WWF, unocmpannsiii azenm u Hexce1amenibHasn é
P® opeanuzauyusn).

2. 3axpennienue nPOMbIUIEHHOU OMCMANOCMU CMPAH — ROCMABUW{UK08 pecypcos. Pecypcuvl
nOCmMaenAwmca moabko 6 Cmpanvl nepeozo mupa (3anad u HAnonusa) u cmpauvi-ghadpuxu
(Kumaii, FOxcnana Kopes).

3. Ocmanogxka pazeumusn 3IHEPZEMUKU, NPOMBIULIEHHOCMU U HAYKU 60 UMA COXPAHEHUs
He60300H061AeMbIX UCHOYHUKOB IHEp2ul (Hepmb u 2a3).

4. Ilepeeod Oonvuuncmea uenoseuecmea 6 UUPPOBOU COH NPU NOMOWLU KOMRBLIOMEPOS,
6HEOPEeHUA HOBBIX 2A0MHCEM 08 U NONYIAPUZAUUU GUPMYATIbHOIL PeabHOCHU.

5. B nepcnexmuee crhusicenue yucia aguanepenémos, CmazHayua mypusma 60 ums coepercenus
Hegpmu u 2aza.

Oonum u3 nepevix ycneuwtnvlx npoexkmose Pumckozo knyoa ovina aghepa no 6opvoe ¢ 030H08b1MuU
ovipamu. Kak nokazanu ucciedoeanus coeemckozo czeozpaga u Kaumamonoza Anopesn
Ilemposeuua Kanuybl, 030106b1e ObIpbl PECYNAPHO NOAGNAIOMCA U UCYE3AIOM NO €CHECHIEeHHbIM
NpUYUHAM 6HE 3AGUCUMOCHMU Om OeameabHocmu Yenogeeka. Tem He menee Ha IMom
HAyKoooOpaznom mudghe naxcunaco amepuxkanckas kopnopavyus "/[ronon’.

Ho s’mo ovino nuwe uwacmvro 6o0nvuion cmpamecuu Pumckozo kayéa no 3anyzueanuio
yenoeeuecmea. bonvwasa cmpamecua eknouaem Kamnanuro no ''oopvoe c 2nobanvHLIM
nomennenuem'’ nymém ozpanuuenusa ""Imuccuu  napnukosvix 2az08', K Komopvim
GOJIIOHMAPUCICKU  OMHOCAM MOAbKO Y2IeKUCavlii 2a3 (maxk Hazvleaemoe KapooHoeoe
3acpaznenue) u  meman. Yenekucawii 2az3  nopoxcoaemca  Inepeemuxou  (T3I]),
NPOMBIUTEHHOCIBIO, MPAHCROPIOM, HCUGLIMU JII00bMU, HCUBOMHBIMU U pacmenuamu. Meman
noposcoaemcs 1100bmu u Hcueomuvimu. Ilo cymu, noo euoom 60opwvowt ¢ ""napnuxosevimu cazamu'’
npeononazaemcsa cokpauienue ecez2o xcueo2o. Hnvimu cnoeamu, ucmunnasn yeav Pumckozo knyoa
— ocmanoeums npoyecc ycuznu. Pumckuit kiyo6 npoeooun oony xonghepenyuro 3a opyzoii 01
YHUUmMOIMCeHUA 001buiell Yacmu nPOMbIUWIIECHHOCIMU pazeusaouwiuxca cmpau. B x00 winu
Headexkeammuvle Gpopmynupoeku u Kuomckozo npomoxona (1997 2.), u Ilapusicckozo coznauwienus
(2015 2.)) — oOononnumenvuvix 00Kymenmoe k Pamounoit xkoneenuyuu OOH 00 usmenenuu
Kaumama, pecyaupyroujeii Mepovl N0 CHUNCEHUIO CO0EPHCAHUA Y2TIeKUCI020 2a3a 6 ammocghepe.
Kak nokazano eviue, ¢ mecnom xonmakme c¢ Pumckum knybom naxoounace 3navumenvhas
yacmo Axkademuu nayxk CCCP, komopasa no cymu 0vlia wimadoom nepecmpoiku u paccaoHukom
anmucoeemckux u pycogoockux uoein. Hx coemecmuvimMu ycuauamu O0wlia YHUYMONCEHA
npocpamma Buxmopa I'nywikoea no eneopenurr aemomamusuposannozo yuéma ¢ CCCP
nocpeocmeom IBM. Bvinu 63amol Ha 600pysceHue uoeu maKux IKOHOMUCH 06-DbIHOYHUKO8, KAK
Eeceir Jluoepman. Ilocneonue npeonazanu opueHmuposams 3IKOHOMUKY HA RNPUOLLIL Om
cebecmoumocmu. B cmanunckue epemena, Hanpomus, OpPUEHMUPOBAIUCL HA CHUMCEHUE
cebecmoumocmu (0mcio0a — 3HAMEHUMbIE HOHUNCEHUA UeH), He C6A3bleds HCECMKO eé u
npuobLL.

CogemcKylww IKOHOMUKY 3acmasunu  padomames NO YYHCOLIM e€ll  CXeMaM, CHUMCAMD
cebecmoumocms cmano Heevli200HO, OO IMO CHUMCEHUE YMEHbUIAN0 RPUOLLIL. B pesyromame
He@bIZOOHBIM CHLAJIO U YCOBEPULEHCIM808AHUE NPOU3BOOCHIBA.

Ho nouemy o0wvin copean npoexkm Inywkoéa u Opyzue nodoounwvie? bnazooapsa kocmocmu
owpoxpamuszma? Beccnopno. Ho 6edb 0onxicnot yce oviiu naiimuce ¢ KIICC cunwt, cnocoonvie
Imom 0wpokpamusm npeodorems? He éce rice mam 6vinu Kochvimu wunosnuxamu! H mym naoo
Konamu yyce 2nydxce, Haxo0umov Kopewiku é oguyuanvuou udeonozuu CCCP — mapkcusme.
dmy uodeonozur, nonamuoe 0eno, 04eHb CUIbHO UCKA3UIU, HO OCHOGY 6cé-maku coxpanunu. H
IMOU 0CHOBOU 0bl71 IKOHOMUYECKUI OEMEPMUHUZM: IKOHOMUKA NPeodiadaem HAO NOAUMUKOIL.
A cnedosamenvno, o0d6ugecmeo oOomunupyem Hao 2ocyoapcmeom. Beowv knaccel oowecmea
3Q6A3aHbl HA NPOU3EO0CHEE-DACHPEOeNeHUU, MO20a KAK 20CYO0apCHMEEHHAA OpP2aHU3auus
cocpeoomayusaemcsa HA NOOYUHEHUu-ynpaeienuu. B mupe mpaouyuu oouiecmeo nooyunanoce
2ocyoapcmey, HO npu KAnumanusme 6Cé NnepeeepHyNioch ¢ HOZ2 HA 207106y — OmMcHoa u
IKOHOMUYUECKUT 0 EPMUHUIM.



Adenmul mapkcuzma ¢ maxom €20 NOHUMAHUU GLICHIYRAIU 3a npeodniadanue IKOHOMUKU HAO
noaumukoi, oouwecmea Hao 2ocyoapcmeom. Tonvko eciu npu Kanumanuzme aeaHzapoom 3mo2o
camozo  OOMUHUPYIOULe20  (2PAXHCOAHCKO20) 00uecmea  GviCMynana MOHONOJIUCHUYECKAs
oyporcyazus, mo npu '"Kommynuzme' uenmpom e6ceo cmana cuumamo cedA NAPpMUIHAA
orpoxkpamus.

Ho umo ceemuno nawium ynpaenenuam, y61e4éHHbIM MOPKOBKOU ¢ Hazeanuem '"'meopus
Koneepzenyuu''? Hm Kazanoce, umo npumym ux ¢ pacnpocmépmolmu 00vAmMuimMu 6 3anaoHyio
Inumy, Hy npu ycioeuu, umo onu coepyrcam nanop unoycmpuu CCCP u ysenuuam xonuuecmeo
HeoOpadbomanno2o covlpva, nocmaenaemozo Ha 3anad. U Kpax co6emcKoii npomuvlid1eHHOCHU
mojice 0bl1 NPeOOnpeoeén: uem MeHbuie nompedam y2neso00p0008 NPOMBIULIEHHOCHb U
cenbcKoe XO03AUCmeo, mem 0o0avuie y Hauieil UMbl NOAGUMCA 3ACTY2 heped 3anadoHbIMU
napmuépamu. Takum 06pazom, 00un_muiame/ibio npocuumanivii nosopom, coerannsti ¢ 1968
200y, npueén u kK ocmanoeke HTII, u k zudeau CCCP.

Mememuueckas eoiina

0030p 0cHo8HBIX uOell u Konyenyuii - [Imumpuii 3enenyos (2azema «3aempa Ned3 2025 2.).

B nocneonee epema — munumym na npomaadiceHuu nocieonell yemeepmu 6eKa — amMepuKancKue
dabpuxku  meiciu, mecHo  C6A3AHHBIE C  B0CHHO-PA38EOLIBAMENbHBIM  COOOULECHBOM,
paspabameleaom  paziuyHvle INEMEHmMbl KOZHUMUEHO20 opyycusa. Opyscusa, Komopoe
Hanpaeneno, 6 nepeyro ouepeosb, HA UIMEHEHUE Uel06e4eCK020 60CHPUAMUA U opmuposanue
HO60II — QIbMEPHAMUGHON — PeanbHOCMU, PealbHOCMU, KOmopas Cayicum uHmepecam
MAHUNYAAMOPO8 U KYK1060006. Bnoane ecmecmeenno, umo 6 nojie GHUMAHUA CMPAMe208
KOZHUMUGHOU 80IIHbL NONAJI U MAKOU (PeHOMEH, KAK MeMbl.

Mempl, Komopvle mecHoO C64A3aHbL C IGOTIOUUOHHBIMU MEXAHUIMAMU (PYHKUYUOHUPOBAHUA HaAULEl
HCUXUKU, Y)ice 6 CULYy C8Oell NPUPOObl OKA3ANUCH NPEKPACHBIM MAMEPUATIOM, UM OObl KOGamb U3
HUX opysicue KOZHUMUGHOIU GOUHbl, W00 NPU NPAGUTLHOM KOHCMPYUPOBAHUU U UCHOIb308AHUL
CHOCOOHBL HEe MONbKO 61UAMb HA HAWE 6OCHpUAMUE PEealbHOCIMU U N08edeHUe, HO 0ajxce — 6
OMOENbHBIX CAYUAAX — MEHAMb yenoseueckyio guzuonocuro. Hnauve 2060psa, memvt — 00uH u3
Kalouell K MAHURYIAUUU Ye/106eKOM, U N0 Mepe pa3eumus MeMemuKku — Komopas
NOMEHUUAILHO MOMCEM CIAmb MOYHOU UHICEHEPHOU HAYKOU — KI04u Imu 0yoym 6cé bo.iee
U30UWPEHHBIMU U IPheKkmueHbIMU.

Ho yxce ceituac ynpaenenue nepcneKmugHwvlx ucciedosamenbckux npoexkmoe Ilenmazona
(DARPA) eknadvieaem oOecamKku MUIIUOHO8 6 UCCAE008AHUE MEMO8 6 CHPAMeZUYecKoll
KOMMYHUKQUuUU, yice celyac 3anaouvie anaiumuxu uzyuarom xo0 u nepcnexkmuevt CBO ckeo3v
npusmy mememuxu, yyce ceuuac kKopnopauus RAND paccmampueaem membl  Kak
nomenyuanvHylo yepo3y unancoeoit cucmeme CIIA, a npasumenvcmeo Taiigansa ¢popmupyem
KOMAHObL RO MemMemuuecKoll unicenepuu Ha caydai kongaukma ¢ Kumaem...

Om xkomuxos 00 wmypma Kanumonusn

Tax umo maxoe memvr? Umo mwvl 3HaemM 0 HUX, YUMo N0O36071A€M PACCMAMPUBAMb UX KAK
nomeHyuaIbHoe OpyIHcue KOZHUMUBHOU 0UHbL?

Cam mepmun «mem» ¢ 1976 200y 66én rgeontoyuonnsiii ouonoz Puuapo /lokuns 6 ceoeit knuze
«Jeoucmuunwiii 2en». Ilo movicnu /Jokunza, memovt — 3mo eOUHUYbL KYTbMYPHOU U KOZHUMUEHOU
3600uuUU (N0 AHANIO2UU C 2eHAMU KAK eOUHUUAMU IBOTIIOUUU OUO0J102UYUECKOIL).

Mem, no cymu, agnaemca uoeeil, NOHUMAEMOU KaK Ouonozuueckas cywynocmo. Baycueiiwent
Xapakmepucmukou uoeu, Komopas npespauiaem e€é 6 MeM, AGIAEMCA CHOCOOHOCHIb
Penuyuposamvca, mo ecmv nePedasamupcsa NOCPEOCHEOM UMUMAYUU OM Ye106€KA K Ye106€K).
Ilo00610 momy, Kak eupyc nepemeuiaemcsa om mena K mesuy, Memovl HEPEMEeuiaomcsa om payma
K pazymy (u makoe npeocmaegieHue 0 meme KAK O GuUpyce ROIAYUUM 8aAMNCHOE pazeumue 6
konyenyusax Ilenmazona o mememuueckoii goiine).



https://zavtra.ru/blogs/authors/22007

Membvt mpancaupyromca u 60CHPOU3GOOAMCA 6 PANUYHBIX ZPYNNAX HACEIeHUA UW/Ulu
odujecmeax, a OCHOGHHIM MEMOOOM UX NeEpeoauu AGNAEmca KOMMYHUKauusa (Kak eepoanvuas,
maxK u HeeepOanbHAA), UHAYE 2080DPA, MENCTUUHOCHMHOE U 00ujecmeennoe e3aumooeiicmeue.
3auacmyrw memuvl YHKYUOHUPYIOM KAK CTLOHCHOCOCHABHOU KOMNIEKC («(MEMNIEKC»), KOMOopblil
6 PamMKax Kyabmypol U/Uiu COZHAHUA AGNAEMCA 001ee YyCIOuYUGHIM, YeM OmOeabHblil mem. B
Kauecmee npumepos MmaxKux MeMRnjieKcO08 MOMCHO RPUGECMU PAa3iuiHble NOAUMUYECKUe WU
Penucuo3nvle udeonouu.

Basicnenimee kauecmeo mema — e20 enuanue Ha uenoseveckoe noeedenue. Kak knemka,
3apajxcéunas eupycom, nepecmpausaem ce0é QYHKUUOHUPOBAHUE 6 COOMEEMCMEUU C €20
2CHEMUYECKUMU UHCMPYKUUAMU, MAK U Ye106€K, 0yOyuu «3aparxcén) mem uiu UHbIM MEeMOM,
nepecmpaueaem ceoé Mupoeo33peHue, c60é nogedeHue u c6010 MOMUGAUUIO 6 COOMEEMCMEUL C
eco ycmanoskamu. Ilpu smom — umo makiwce HeMAN08AHCHO — UOee-MeM) COGEPUIEHHO He
00a3amenvHO Hecmu  KaKylo-mo  O00beKMUeHyl0  UCHMUHY, UYmo 0aém RnPAKMUYECcKU
HeO0ZPAHUYEHHbLI NOMEHYUAN Ol YNPAGIEHUA 6OCHPUAMUEM ONA MeX, KO0 MAKUMU MeMAMU
Manunyaupyem.

B 3noxy ummepnema u uyugposvix medua memvl o00penu euwié HECKOAbKO BANHCHBIX
xapakmepucmuk. Bo-nepgvix, 3mo konoccanvnaa ckopocms pacnpocmpanenus (0yKeanivHo OHU u
oaxce yacel). Bo-emopuix, 6 Inoxy 02pomMHbIX 00bEM06 OAHHBIX, OOCHLYRHBIX MENEPb Ye/106€KY,
MeMbl 0COOEHHO GLIUZPLIUIHBL C60€ll KOMRAKMHOCMbIO, K020a4 KAKOU-mo 00paz uiu cio2aw
(3auacmyto o06aa0arOWUIL MOUWHBIM IMOUUOHAILHBIM 3APA0OM) CHOCOOHBL HECMU BANHCHOE
ungopmayuonnoe nocnanue.

B kauecmee npumepa npocmeiiuiezo mema MOMNCHO RPUBECHU KOMUKO8, KOMOpPble HEeujaoHo
0yoam Hamawy unu noodyrwmesa na «polo6ose». Ucnvimae ymuienue, Mol 0e1UMCs IMUM MEMOM C
POOCMBEHHUKAMU, OpY3bAMU U 3HAKOMbIMU, MEM CAMbIM 6bl3bleds €20 pPenauKayuilo u
Ppasmnoxcenue («eupycnoe pacnpocmpamnenue»). Onu, 6 ceow ouepedv, modxce 0eNAMCA INMUM
MEMOM, U C Ka)cOblM MAKUM YUKIOM RPOUCXOOUM «(3APAIHCEHUE) 6CE HOBBIX U HOBBIX TI00CIl.

Ho makue «gecénvie KaqpmuHKu», NOAY4YUE UHYIO CMBICIIOGYIO0 HAZPY3KY, MOZYM CHAMb MOUJHBIM
UHCHMPYMEHMOM RNOAUMUYECKOU U 0axce 600pYyHcéHHou 0opbovl. K npumepy, wunuunwli
AA2yuonoKk no umenu Ilene, komopulii, 8 KOHye KOHY08, cman accoyuuposamscsa c /lonanvoom
Tpamnom, cman oouwuM CUMBOIOM €20 CHIOPOHHUKO8, HE3ABUCUMO OM MO20, U3 KAKO20 1az2eps
unu gpaxyuu onu npoucxoounu. Illene u ananozuunvie Memvl cmaau cpeocmeom KOHCOIUOAuUuU
nazepsa Tpamna, Komopulil, KAK Mbl 3HAEM, 00€PIHCATL C60I0 nePByIo nobvedy 6 2016 200y.

Yemwvipe 200a cnycmsa #StopTheSteel, opyzoii mem — npasoa, yrxce ne maxoii eecénviil, —
OYK6AIbHO 6 HECKOIbKUX C108aAX 8bIPA3UIL KOIOCCAIbHBIE COMHEHUA 6 CRPABEONUBOCHIU NODEOb
baiioena u moounuzoean nwodeii na mo, umodvl nepeHecmu RNOJIUMUUECKYIO O0pbOY u3
unmepHuema na ynuysvl Bawunemona u cmynenu Kanumonuas...

Yuumuwvieaa ecé smo, npumepno c cepeounvt 90-x 22. npownozo cmonremus ¢ CoeOunéHHvix
IImamax akmueno pazeueaemcsa MememuKa — MedCOUCUUNIUHAPHAA OUCUUNIUHA, CIOAWAA
Ha cmolKe 0u0N02UU, KOHZHUMUGUCHMUKU U IGOTIOUUOHHOU NCUXO0JI02UU, KOMOpAsa u3ydaem

Meémbl, UX AHAMOMUIO U ([)uzuonozmo. Ha eé ocnose 6 nocneonue 200vl cmajio — omuacmu
cmuxuﬁno, omuacmu UueleHanpasjleHH0 — G603HUKamb npumadnoe Hanpae/ieHue no
KOHCMPpYUpo6anui memos, Komopoe — Onimb Jice no aHaiocuu ¢ 2cenamu — Rnojayuuilo

HAUMEHO0BAHUE MEMEMUYUECKOU UHICEHEPUU U DOIbULYI0 80CMPEHOBARHOCHIb, 6 MOM YUCIE, U Y
60CHHDIX.

«llogedenueckoe nepexiuenue): om Mupa K 6oite

Oonum u3 mex, Kmo enepgwle 3a0ymMaica 0 NOMEHYUATbHOI POU MEMOE 6 KOHNEKCHeE GOUHbL,
cman amepuKkancKuil undcenep u gunocodp-mpanczymanucm Kum Xencon.

Kemamu zoeopa, cam mepmun «mememura» Kak 0003Hayenue mMedcOUCUUNIUHAPHON HAYKU O
Memax npunaonexcum e2o cynpyze Apen Jlykac, a cam Xencoun 66én nonamue «<memouo» — 0
0003nauenusn «icepme, Komopvle ObliU 3AX6AUECHBI MEMOM 00 HMAKOU CHIeneHu, 4Ymo ux
cobcmeennoe evlcusanue Caio HecyuecmeeHHblM.




XeHncony npunadnexcum pao cmameii no mMememuke, U3 KOMOPHIX KAI0Ueeou O1:A Hauiell
Ce200HAWIHEN MmeMbl AGNACMCA CIMAMbA «(IGONIOUUOHHAA NCUXOT02U, MEMBL U NPOUCXONHCOCHUE
eouinvin[1], nanucannasn ¢ 2006 200y.

XeHcon ucxooum u3z mozo, Ymo 6OUHA U HACUUE AGNAIOMCA MUNUYHBIMU UePMAaAMU Ye108eKa
Kax euoa. Bnpouem, uenosek ne 6edém 60iiHbL NOCMOAHHO, 60UIHA, MOYHEE, 60CHHOE NOGEOCHUE,
Aenaemcs, eciu MONMCHO MAK Gblpa3umuvcs, 0codvim modycom e2o ovimua. Kak owce uenogex
nepexooum om MupHoil MHcusHu K eoutne? B ocnose maxozo nepexoda nexcum OpeeHuUll
I60JIIOUUOHHDBLIL MEXAHUIM, KOMOPLLL GblpAdOMAnca MUILIUOHBL JlIem HA3A0 U KOMOPbHll Mbl
YHacneooeanu Om HAWUX Ol1éKUX NPeoKo8 — OXOMHUKOG-coOupamenei. Imom mexanum
XeHncon Hazvigaem «no06e0eHYeCKUM NepeKnioueHuem», U Kiouom K 3momy nepexooy om mupa K
60llHe KAK pa3 u AGNAIOMCA MEMDbL.

On nuwem: «Mup nonon npumepos noseedenueckux nepexniovenuii. bpoceme kpwvicy 6 600y, u
ona nonawvieém. Meogeou 3umoii énaoaom 6 cnauky. IImuyvt n1emam na 102 uiu Ha ceeep 6
3aeucumocmu om ce3ona. Jlecko ysudemv, Kaxk 3I60IIOUUOHUPOBANU NOBEOEHYECKUE
nepekntouenusn. Ilmuyvi, Komopwvie nemenu 6 HeGEPHOM HANPAGIEHUU, HE OCMAGUIU MHO20
nomomkos. Bosmoowcno, camoe eneuamnaiouiee nogedeHueckoe NepeKiioyeHue 6 MHCuGOmHoOM
Mupe 3acmaensiem  HEKOMOPLIX  OOUHOUHBIX  KY3HEUUKOE  CMAHOGUMBCA  CHAOHLIMU
nepenémubIMu capanyosvimu.

Y nawoeir mooce ecmov nosedenueckue nepexnwuenusn. K num ommnocamca, unanpumep,
MamepuHcKkoe noeedenue (6Knouaemoe NOMOKOM OKCUMOUUHA 60 6pemMs pP0o00os) U
CMOK20IbMCKUIL CUHOPOM, RNpU KOMOPOM XUMUYECKUE 6euiecmea Mmo3zd, 6blce000xicoaeMble
CMmpaxom, HACUIUEM U HE3HAYUMENbHbIMU aKmamu 000pomul, 6vi3vleéaiom ObICHPYIO
COUUAIbHYI0 NEPEOPUESHMAUUI0 HA 3AX8AMYUUKOB).

Ho esadxicneiivium npumepom noeOeHUecK020 NEPeKIIOYeHUs 6 UCmOpUU Yenogeyecmaed
ABNIACMCA NEPEKTIOUEHUE C PEHCUMA MUPHO20 6PEMEHU HA PEHCUM 8€0EHUSL BOTIHbI.

Y owcueommwix acpeccuenoe wunu 3awumnoe noeedenue  GKINOYACMCA 8 MOMEHM
Hnenocpeocmeennoil yepo3vl. To e camoe xapakmepno u ona uenoeexa. Hanaoenue na cemwio,
O0WUHY UTIU 20CYOApPCMEO ABMOMAMUYUECKU NPUBOOUM K CHII0YEeHUI0 u mModunuzayuu. OOnako y
Yeno0eeKka ecmov YHUKAIbHAA 0COOEHHOCHMb, 0714 HCUBOMHBIX coecem Hemunuynana. Yenoeek
nOpOIl 20MOBUMCA K GOUHAM 3apaHee, CaM HAMEPEBAACL COGEPUIUMb HAnAdeHue 014 3axeama
meppumopuu u/uiu pecypcos, u 60m 6 3mom cjiyudae nogedeHuecKkoe nepekniouenue KaKk pas u
onocpeoyemcsa memamu...

Xencon nuwem: «Membl 60cnpou3ze00am uHpopmayuonnsle wiadAOHBL: CROCOOBL Oeamb
Ymo-1ubo, yceoeHHble IIeMEHmMbl Ky1bmypol, 6eposanusn uiu uoeu. ... Ho eruanue memos na
awoeil ynukaavho. JIoou uacmo ymuparom u3-3a 6IUAHUA MEMOS.... Bocnpuumuueocme
Ye08eKa K MemMam cama no cede A611emca 2eHemudecKu 36010UUOHHOU Yepmoii». bonee mozo,
OH 2060pUM 0 (CYUUUOATILHOM CAMONONCEPM E0BAHUU, 6bI36AHHOM MEMAMUY.

Ho 6 cinyyae noeedenueckoz0 NepeKioYeHuss Oom Mmupa K 60ilHe pedb UOém 0
cneyuuueckux «<KCeHOPOOHBIX Memaxy», «KOmopwvle O0eZyMaHu3upyiom uyenesoe njaems (mo,

Komopoe noogepcuemcsa Hanaoenuro. — JI. 3.) u Komopwie O00JMHCHb WUPKYIUPOSAMb Cpeou
amaxywuell ZPynnovl 6 meueHue Heoelb UlU MeCAUes, Ymoodbl N0020MOGUMDb 60UHO8 K AMAKe) .
Ycunenue kcenogpoonvix memos — knwueeon waz 6 NPUUUHHO-CTIE0CHEEHHOU UENOUKE,

eedyuyell K 60UHAM.

Ilo mnenuro Xencona, 6axsCHbIM KOHMEKCHOM ONA AKMUGU3AUUU KCEHOPOOHBIX MeMOs
AenAemca npeocmaegienHue 0 HACMYNIACHUU (MANCENLIX 6PEMEH) (014 OPEGHUX NAEeMEH —
OYK8AIbHO 201100a), O GbIHCUBAHUA 8 KOMOPble MPedyemcsa 3a60e6anue HOGbIX MeEPPUmMopuil
u/unu pecypcoe.

«...Ycnoeusn naosuzarowieiica Hyxscovl 8030elicmeyiom Ha M03208ble MOOYIU, YmMoodvl “yeenuuums
6b1200y”... 0na Kcenoghoonvix memoes, pacnpocmpanaouwuxca 6 cpynne. Cea3p MmedxHcoy
IKOHOMUYECKOU HEONPEOeIEHHOCHbIO WU MPYOHOCHAMU U AZPECCUBHBIMU, KCEHOMPOOHbIMU UNU
0e2YMAHUBUPYIOUIUMU MEMAMU OMMeYanach O0aéH0, MURUYHLIM RPUMEPOM Ue20 AGNAEMCA



no0vém Hayucmckou napmuu 6 0osoennou I'epmanuu. Mazkuit npumep: IKOHOMUYECKUE CRAObL
Koppeaupywn ¢ pocmom HeOHAyUCmCcKou u nodoonoi akmuenocmu ¢ CILLA».

Bnpouem, 0na memoe nem HUKAKOU pPA3HUYbL, 0XMCUOAIOM U NIAE€MA, HAUUIO UAU CHIPDAHY
«maxcénvie 6pemenHa)» 00beKMUGHO, UNU J100€ll HAMEPEHHO ybOeounu 6 OAU30CmU MaKux
«epemény. Takum obpazom, énoine ymecmuo npeononazams, Ymo, UCHONAb3IYSA MO JHce CAMDbLIL
MEXAHU3M U3 IGOTIIOYUOHHOU NCUXOT02UU, MONHCHO UEIEHANPAGIEeHHO HACMPOUMb HACEleHUE HA
Heo0xX00uMocmy 6Ol HbI.

«4moovr akmueuposamvbca MemMemuuecKomMy MeXAHU3MY NEPEeKNIOUeHU HA PEeIHCUM GOIUHbl,
mpebyemca Ul OMHOCUmMENbHOE NAOeHUe yYpoeHa Mcu3Hu. B moit cmenenu, ¢ xomopoi
3HAUUmMENbHAA YACMb HACETEHUA CIATIKUBACMCA C YXYyOuleHuemM nepcneKkmue uiu oymaem, 4mo
IMO maxK, OHU 20paA300 00jiee CKAOHHBL NOOOEPIHCUBAMb GOUHY U/UNU PACHPOCHPAHAND
Kcenogoockue memol, makue Kaxk Apmaze0oon u ucnoinenue 6udneiicKozo npopouecmea.
Cneocmeuem pacnpocmpanenus KCEHOPOOHBIX MEMOEG ABIACNCA NEPEXOO HACEIEHUS 8 «PEHCUM
6OUIHBL) U yXYOuleHue €20 pauyuoHanbHo20 Mmuiuaenus. «llcuxonocuueckue mexanumol
I607IIOUYUOHUPOBATIU, YMOOBl NEPEeKIIOYAMmb MOOeIU UeN06e4ecK020 MblUIeHUsA, yZHemas
PAUUOHAIbHOE MblULIeHUE, KO20A4 HAYUHAIOM UUPKYIUPOBAMb KCEHOPOOHbIe 60CHHbIE MeMbl UTU
niemsa noogepzaemcsa HAnadeHur. Imo UCMOYHUK OIUHHO20 CRUCKA HEPAUUOHATbHBIX
HOCMYNKO8 U HeOabHOBUOHBIX CYHCOCHUIL, KOMOPble Mbl MAK YACMO 6UOUM 8 ucmopuu 6oin. To
Jce nooaenenue CnocoOHOCMU MbICIUMb PAUUOHATLHO JIeHCUM 8 OCHO8E CAMOYOUIICHEEHHO20
CAMONONCEPMBOBAHUA).

U ma xce modensv, no mnenuio Xencona, 0Kazpleaemca aKmyaaivbHoll He moabKo 0711 KOHGIuKma
MexHcoy niemeHamu u Cmpanamu, Ho u 0711 AHaAIU3a maKkozo henomena, KaK meppopusm.

Tax, necmaodunbHOCMb 00X0008 6 UCAAMCKO-APAOCKUX CHPAHAX CROCOOCmEYyem YCUIEHUIO
6UAHUA U MAK YUPKYIUDPYIOWUX 30€Ch MEeM08, A makKice 100eil, KOmopsle nOayuarom cmamyc
«BOEHHO020 602ic0» (Hanpumep, den Jlaoen u Komnanus).

«lladoenue o0oxooa na Oywy Hacenenus co3oano yci08us, 6 KOMOpvIX HAOOp memos “Anb-
Kauovt™” u ceazannvie ¢ Humu KcenHoghoonvle memvl MOMUGUPYION 80UHO8 U 00eCneyUsarom um
no00epHCKy co cmoponsl Hacenenusn. B umoce ocpomnoe amepuxkanckoe “naema” noosepenoce 11
CEHmMAOPA HANAOCHUIO CO CMOPOHBL Kpouieuno2o “niaemenu «Anv-Kauowv»” u camo 6 xonue
KOHU08 nepeutsio 8 PesHcum OIHbL. . .»

Mem Kak duonocuueckoe opysicue

Ilpumepno 6 mo xce épemsa, umo u cmamvsa XeHCOHA, 6bIXOOUM OOWLUPHBLIL OOKNA0 HA memy
60€HHO20 NPUMEHEHUA MeMeMUKU, HANUCAHHBII HENnOCPeOCmEeHHO npeocmasumesnem
Ilenmacona: oguuep Kopnyca mopckou nexomwvt Maikn Ilpoccep nyboauxkyem paodomy
«Mememuka u eé go3pacmaroujee 3HaueHue 6 60CHHBIX onepauuax»[2].

Jna Ilpoccepa memvt — Mo cHapaovl 8 60lHe NPOMUE PA3YMA NPOMUBHUKA, B63DblEHbBIE
ycmpoiicmea, 3aKkaiadvieaemple noo €20 udeonouio.

On nuwem: «Amaka Ha U0eo102UI0 A6NAEHCA OOHOU U3 CAMBIX CLOHCHBIX ONEPAYUTl, U3BECHLHBIX
npakmuxkam o00bluHbIX 60UiH. HOeonozuu ocnoéansvlt Ha MPAHCUEHOECHMHBIX UOEAX U, NO CEOell
cymu, ANAIOMCA CIOHCHBIMU 60€HHBIMU npoOnemamu. Hoeonozuu Kak MUHUMYM 04eHb MPYOHO
UCKOpeHUMb KuHemu4ecku (UHbIMU CT108AMU, NPUMEHAS 00bIYHbBIE CPEOCH A 80OPYIHCEHUA), OHU
OUeHb OUHAMUYHbBL, OHU RNOJIYYAIONM NOO0EPIHCKY RO NPUUUHAM, KOMOpblEe 3A4ACmYI0 MpPYOHO
o0Hapyscums, ... OHU NOPOHCOAIOM UHCMUHKMUGHYIO 6PANCOCOHOCHb, 3ACMABNASL HEBOIOIOUWUX
auy opamev 6 pyKu opyscue, OHU GIUAIOM HA cmMpamezuvecKue, OnepamusHvle U maKmuueckKue
OMHOWIEHUA U 6 npocmeiiwiell gopme npPeocmasnAaOm coooil ycmpauaouwyrw npoonemy 0.1
OonbuiuHCMEa MPAOUYUOHHO 00YUEHHBIX 60EHHBIX CUTL).

Jlna noodeowt 6 cghpepe uoeonocuu amepuxanckKue 60EHHbIE OOIIHCHBL MbICAUMb HECHAHOAPMHO,
nooxo0umbsv K 6€0eHUI0 GOUHbl C A1bMEPHAMUBHLIM MbIULIEHUEM, U UMEHHO MeMbl KaK
anibmepHamugHble CpPeocmea 6e0eHus GolHvl odecneuam ux, no muenuro Ilpoccepa,
npeumyuwiecmeo. bonee mozo, umenno memovt cnocodoHvl 0amsv onpedeénnyIo 2apanmuio noodeovl.
Jna unnrocmpayuu ceoux uoeit Ilpoccep 66ooum maxyrw cxemy:

— MeMbl 6AUAIOM HA Udeu, UOeU GIUAIOM HA YOeXHcOenusn u popmupyrom ux;




— ybexcoeHus — 6 COYEeMmAHUU ¢ YY6CMEAMU U IMOUUAMU — HOPMUPYIOM ROTUMUYECKYIO
no3UYUI0, A OHA 6 KOHEYHOM Umoze nopolcoaem Oelicmeue u onpeoenaem nogedenue;

— c1e0osamenvho, 1100aa amaxKa HA UOeon02ul0, NPEeMeHOYIouas Ha O00CmUdICeHUue ycnexd,
noopasymegaem amaxy Ha YEHMPAIbHYIO WU MPAHCUEHOECHMHYIO «UOEI0» WU ZPYRNY UOell.

H mym ecmynaiom 6 uzpy memvl KAk uHcmpymenmul (Uiu cpeocmea) On:A makoil amaku Ha
uoeonozuno.

Jlna 6opvobl ¢ epaxceckoil (6 ocobennocmu, noecmanyeckoir) uoeonozuen Ilpoccep npeonazaem
npudezHyms K «InuU0emuo102uieckomy nooxooy».

«Bpauu Gopromca c donesnamu, npusHaeas, Ymo U X03AUH, U 00J1€3Hb AGNAIOMCA CLOHCHBIMU
aoanmuenoimu cucmemamu. OHu ananuzupylom xumuyecKkue ceolicmea 0one3Hell, mMemoo ux
pacnpocmpanenus, ycioeus, 01azonpuamuvlie 014 UHKyOauuu, U Kamaaiuzamopwvl 07
oanvHenuwezo pacnpocmpanenus. 3amem 6pauu MemoOudHo KOHCMPYUpYIOm eeuiecmea 0.1
npuUGUEKU GOCHPUUMYUBHIX X03Aes. Hcnonwv3ya ananocuio, co2niacHo KOmopoiu uoeonocuu
oda0arom memu jce meopemuvecKUMU XapaKmepucmukamu, Ymo u 00ne3nv (0C00eHHO Kax
C10)CHblE A0ANMUBHBIE CUCHEMbL), M020a AHATOUYHDLIL MEN OO0 MOMCEM/001HCEH NPUMEHAMBCA
0 00pbOBL ¢ HUMUY.

B umoce, 60-nepeuix, uoeonozusn 0013cHa 6blmb NPUZHAHA 001€3HBLIO, A MEMbl — MEMOOOM €é
pacnpocmpanenus (6CHOMHUM GUPYCHYIO RPUPOOY MEMOB).

A 60-emopuix, u camoe 21a6Hoe, Ha CMbIKE COUUONOZUU, AHMPONOIOZUU, KOZHUMUBHOU HAYKU U
meopuu uzcp MOMNCHO C030amb CPEOCmeda, ¢ HOMOWbIO KOMOPHIX G03MOMNCHO HAMEPEHHO
yoexucoamsp (unaue 2060psa, npusueamsy) 001vUIUEe ayOumopuu (UaU X03:1€8 UOCON0ZUYECKUX
8uUpPYC0O8) NOCPEOCMEOM MOHKO20 UNU A6H020 énuanuA. Ecmecmeenno, npumenasn, 20e Hysucno u 6
HYMHCHOM Macuimade, U KuHemu4eckoe o3oelicmaue.

Ilepeppazupysa 3namenumoe evipaxcenue 2amnzcmepa Anv Kanomne, 000pvim cnosom u
DeBOIbEEPOM Mbl 000bEMCA 20PA300 001bULE20, YeM 0OHUM PEBOIbEEPOM.

Jla co3d0anus makux KOMNJIEKCHLIX MeMEemu4yecKux JleKapcme, uHave 2080pa, 0.1
mememuueckout unxncenepuu, Ilpoccep npeonazaem cozoamev ¢ amepuKkancKou apmuu yeHmpovl
MeMemu4ecKoil 60NNl WU UEHMPbL NO YNPAGIEHUI0 MeMaMU, Komopule OyOym 3aHUMamscs
Pacnpocmpanenuem Memoé ¢ Uelbl0 OKA3aHUA GIUAHUA HA NPOMUGHUKA U MECHIHBIX
HeKombamanmoe 6 paiione oennvlx onepayuii. Coomeemcmeenno, npu Kaxcoom KOManoyouiem
00J11ceH 0btmb ohuyep no ynpasieHuro Memamu.

Ilpoccep nuwem: «llenmp mememuueckoil 60UHbI KAK WMAOHAA OP2AHU3AUUA UMeEem Coell
OCHOGHOIL Muccuell KOHCYTbMUPo8ams KOMAHOYIOULe20 RO 6ONPOCAM 2eHEePaAuUU U MPAHCIAYUU
MeM08 6 CcOUemaHuu ¢ HOOPOOHBIM  AHAIUZOM  8PANHCOEOHO020, OPYHCECMBEHHO20 U
Hekombamanmcko2o  Hacenenusa.  Llenmp — mMemo60iiHbl  npuzean  KOHCYJIbMUPOBAMb
KOMauoyouiezo u npeoocmaesnams Haubolee peleeanmuvle GAPUAHMBL MEeMO0O0EE 6
U0eon02U4ecKoM u HelUuHeluHoM ©0oesom npocmpancmee... Ilepconan uenmpa 0ondcen
COCMOAMb U3 60CHHBIX U 2PANHCOAHCKUX AHATUMUKOB, 3HAKOMbBIX C NPOMUSGHUKOM U UMEIOULUX
HABLIKU 6 AHANUMUYECKUX CIPO2OCMAX Meopuu uzp, COUUATbHBIX, NOBEOCHYECKUX U
KOZHUMUBHBIX HAYK).

H oanee: «Ilenvio Ho8020 (popmuposanus aenaemca NPeOOCMABIeHUE KOMAHOYIOULEMY
00beOUHEHHBIMU CUNAMU B03MONCHOCMU CPANCAMBCA HA JI02ZUHECKOM HENUHEUHOM noje 60a ¢
moit Jice 0001€Cmbl0 U XUMPOCMbI), KOMOpble NPUCYUiU KUHEMUYECKUM G03MONCHOCMAM
o00vedunénnvix cun. Tpancyenoenmmuvle udeu u AHAIU3 UX NPOU3EOOHBIX CEOUCHME mpedyom
co30anus gopmuposanus, Op2ZaHuU306AHHO20 014 MO20, 4YMOOLL OOHAPYHCUMb, CONUIUMBCA U
YHUUMONCUMb 6pa2a 6 Memauuueckom Ipupnom npocmpancmee Oumensl, 8 KOMOpPoi 6e0ymcs
0ou 3a Kyniemypy u udeaovhy.

Huvimu cnoeam, memvl — 3mo Koy K nodeoe 6 memaghuzuueckoi dumaee.

Ymoowt Oeiicmeumenvno coenamov ux maxoevimu, Ilpoccep npeonazaem ob6xamamv ux 6
oeiicmeyrouwjux Kougaukmax na bauxcnem Bocmoxke u ¢ Agpurke. Ho umo ewé 6onee
UHMEPECHO, KAK Mbl YEUOUM, 6 KAYeCHiee UCHbIMAMENbHO20 NOAUSOHA 0711 MEMEmU1ecKozo
opyacua evicmynam u camu Coeounénnvie Illmamur.



Membt, Memoudvl u npomwvleanue mo3208

Hanvueiimee pazeumue uoeu Ilpoccepa nonyuunu 6 cmamwve 0py2020 npeoCmMagumens
Ilenmazona, cneyuanucma no  ncuxonocuveckum  onepayusm  bpaiiana  Xsukoka,
onyonukoeasuiezo ¢ 2010 200y mamepuan noo apkum naumenosanuem «Mememuueckoe opysrcue.
Byoywee soitnvin[3].

Onupasce Ha aGHANO2UI0 MeHCOYy 2eHAMU U MeMAMU, RPEOI0HCEHHYIO euwié /lokun3om, XIHKOK
Hauunaem ¢  uUHmMepecHo20  Habawoenua: «Kozoa  n100u  Hacmonvko  no2IouieHvl
MEMOM/MEMNIEKCOM, UM O 6CA UYellb UX CYU{ECHIE06AHUS CIAHOBUMCA PACRPOCMPAHEHUEM MeMd,
OHU cmanogamcea memoudamu (mepmuH, nPeoIoNHCeHHbl yyuce 3Hakomvim Ham Kumom
Xenconom. — JI. 3.). Imu nw0odu 20moevi omkazamvca om CcOOCHIEEHHO20 2€HEMUYECKO20
PenpoOyKmueHo20 NOmMeEHUuand, NPUKPenaa 6omovl uiu HAnNpaenas AGUANANHEPbl 6 30aHUs,
ymoodvl npoosuzamp MemMnieKc, Komopuvli ux noziouwiaemy». Ilamozennvie memul, Komopuwie
0Ka3vl6a10m NOMEHYUATbHO Kamacmpoguueckue nociedcmeus Ha ceoUx xo3aee u ux coceoeil,
HA3bI6AIOMCA (GUPYCAMU PAZYMA.

HUmenno 6 smom, no muenuro XIHKOKa, KpPOemcsa UCHMUHHAA NEPEONPUYUHA MEPPOPUMA U
mamedxceun. Teppopucmovlt u mMAmMENCHUKU He CMPAOAIOM OmM CHUMNCEHUA 00X00a HaA Oyuly
HaceneHusn uiu HecmaduiIbHO20 NPAGUMENLCIMEA — INO 6CE20 JIUULL GHEUWIHUTL hacald, Komopwlil
no3eonsem UCMUHHOU npodneme, 00nN€3HU pa3yma, NPOHECHMUCL NO  OCAADIEHHOMY
noaumuyeckomy meny (u 30ecb, Kak Mbl 6UOUM, OH npomueopeuum uoee XeHcoHA O
«RPUOUICEHUU MAHCENBIX 6PEMEN) KAK NPEONOCHLIKe AKMUBGU3AUUU «(KCCHOPOOHBIX MEMOBY).
Takum oobpazom, Jekapcmeom om GO0UHBL U KIHOYOM K NPEOOMEPAULeHUI0 OyOyuwiux 60uH
ABNIACMCA BbIAGIEHUE, OMCEHCUBAHUEC, U30TIAUUA U YCMPAHEHUE KOHKPEMHBIX MEMO8, KOmopble
cocmaenaiom OcHogy Konghpauxma. Bceneo 3a  Ilpoccepom  XInkok  npusvigaem K
«INUOEMUOTI0ZUYECKOMY HOOX00Y» 8 IMOM 60NPOCe: UCKOPEHEHUEe ONPeOenéHHbIX NAmO2eHHbIX
MeMO06 umeno 0bl maxoii yee 2y0oKuil IQhhekm, KaKk u UCKOpeHeHue ocnbl.

Hamepennoe eneopenue Memos OH paccmampueaem Kak COBpEMEHHbLIL
UHCmpYyMeHnm npomvleanus mo3208. «Hekomopwvie opzanuzayuu, maxue kax “Anv-Kauoa’,
UCROJIb3YIOM COBPEMEHHBLIE MEMO00bl NPOMBLEAHUA MO3208, UM OOl RPEEPAMUNbL 0ObIUHBIX TI00€Il
6 memouoos. ... “Anv-Kauoa” wuzonupyem ceoux nomeHuuaibHwvlX HOB00paAHYE8, UMOOb
noogepzamp ux 6030€iiCmEUI0 00HO20 HADOPA MEMO8 MHO20 PA3 8 0€Hb 6 MeUueHue MecAUes Ul
nem, 0e3 kKonmaxkma c opyzumu memamu. Uckniouumenvrnoe 6o3oeiicmeue 00H020 mema (makice
U38eCmMHOEe KaK NPOMblGAHUE MO3208) 6bl3bl6AeM Y HEKOMOPLIX J1100€ll 3A6UCUMOE NCUXUUECKOe
cocmosnnue.

A Kpome moz2o, «ko20a 100U NOAYHAIOM MHO20 GHUMAHUA, INMO NOBLIWLAEM UX CHAMYC U
3acmaenaem ux mos2 evloeasams 0oamun u IH0opPunst, oasas um “xkaiigh”. Kyromot, maxue
kak “Anv-Kauoa”, yoenatom ocoboe eHumanue NOMEHUUATbHBIM MYYEHUKAM, HYmOObl...
8b1C60000UMb XUMUYECKUE GeU{eCMEa YO0BOTIbCMEUA 8 MO32€e nojlyyamens. 3amem nojiyuameins
HEGEePHO UCMOJIKOBbIéACM IMO NOJIOHCUMETbHOE YYECHIB0 C NOMOWbI0O HAdOpa Memos
Op2anu3zayuu, yceausas yoeyucoeHus Kyabma KaK UCHOYHUKA C80e20 y00801bCmeus. “Anp-
Kauoa” ucnonvzyem mHodCeCmeo Opy2ux COBPEMEHHBLIX MEMO008 NPOMBIGAHUA MO03208 OJiA
PAacnpocmpanenus ceoezo Happamuea (MemnieKca)y.

Ilo cnoeam Xiukoka, oOKoHuamenvHoe U 00J120CPOYHOE JIEKAPCMEO OM Meppopusma u
NOGCMAHYECKUX OGUICEHUINl — QmMAKo8Amsv UX HA AMOMHOM YpPO8HE NOCPEOCHIEOM
MememuyecKkoil 6olinbl. Boiagnan, kamanocuzupya u omciexncusas namozeHHvle Mmemvl, KOmopbvle
npugodaAm K O0ecCmpPYKmMUGHOMY NOBEOCHUIO, MOMCHO 0ydem npeocKazamv, K020a4 u 20e OHU
6o3nuknym. Kozoa cneyuanucmor oOnapycam, 4mo ORpPeOeNEéHHbII ONACHbLL HADOp MeMOog
docmuzaem Kpumu4ecKux ypoeHeil 6 HeKoeMm coooduecmee, OHU MOZym UHUWUUPOBAMb Onepayuu
nO Kapanmumy 6 OAHHOU o0nacmu u Omnpasumsv myoa Zpynny 3IKCnepmos 07s 6blnOJIHEHUs
NPUBUEOUHOU U NPOPUNAKMUYECKOT NPOZPAMMDBI.

Eé cymbv 6 evimecnenuu unu nepe3anucu ONRACHBLIX NAMO2EHHBLIX MeMO06 0oJiee De36peOHbIMU
memamu. Kak monvko KpumuuecKkuii ypo6eHb HACLIUWEHUA HO06020 Habopa memos 0Oydem
00CmMuzHym 6 uenegoli NOnynayuu, HexyceiameabHvle uenogeyeckue apme@axmol u noseoexue,




makKue KaKk mauHuKu, ¢ opyyxcuem u amaxu c ucnoavzoeanuem CBY, ucueznym. B uoeane eupyc
pasyma, Ha4 KOMOPLLL HANPAENEHO Oelicmeue, Oyoem nepe3anucan MemMnieKcom ¢ donee 6blCOKOll
MOYHOCMbIO, NA000BUMOCBIO U  00J120664HOCMbIO, UYMOOLL 00ecneuums 007120CPOYHYIO
ycmoiiuueocms. Kozoa 3mo nenpakmuuno, 6cé eujé 603MO0NCHO 6bIIMECHUMb ONACHBIIL MEMNIIEKC,
co30as 0Oonee 3apaznvlii (e38PEOHbBII MeM, UCHONb3YA ONPEOeéHHble NPUEMBL €20 YNAKOGKU,
peniuKayuu u pacnpocmpanenusl.

Ilenmpanonvim  y310M  uau  M0320M  onepayuu, no MHeHur0  XIHKOKaA,  00)HCeH
Ovimb pazeedvigamenvuuvlii. nepconan. OOHAKO GaAMNCHYIO PO NPU3BAHBL CbIZPAMbL U MAKue
00noNHUmMeNbHble NAAMPOPMBL PACRPOCMPAHEHUSA, KAK HENPAGUM EIbCMEEHHbIE OP2AHU3AUUL
(HIIO) u uacmmuoie éononmépckue opzanuzauyuu (4B0).

Takou «Inudemuonocuueckuit n00Xo0» Ha 6aze Mmememu4ecKoil meopuu nPedoCmasisien 0CHO8y
01  pewienus Hauboiee MPEGONHCHBIX COUUANLHBIX U G0EHHBIX npodiem Ha YpoeHe
nepeonpuuunsl. «Heycmannwlii npozpecc mexnono2uit npoooHCUM 0enams OPYyHcue Macco8o20
nopaxcenun (OMII) ecé 6o1ee cmepmoHOCHBIM, MUHUAMIOPDHOIM U OocmynHbiM. Ce2o0H:A
MeMOoUuOdbl CNOCOOHBI HAHECMU 3HAYUMETLHBLIL yuiepo, Hanpaenan aeualainepsl 6 30aHus Uiu
oomon Knwuegyrw ungpacmpyxkmypy. Kozoa smu niwoou cmozym naoéyucno nonyuums OMII,
evlICUBANHUE Ueslogeyecmea Oyoem 3A6UCEMb Ol NPEEGEHMUBHO20 NOOX00a K Meppopusmy u
MAmedNHcy, a He Om peakmuenozo peazuposanus. Mememuka 0aém K104 K 6blA61E€HUIO,
OMCNEHCUBAHUIO, KAPAHMUHY U, 8 KOHEYHOM CUéme, UCKOPEHEHUIO NAMO2EHHBIX MEMOG 00 MO20,
KaK OHU npugedym K cmepmenbHulM nOcae0Cmeusamy, — nuuiem XIHKOK.

B 3akniouenue ceoeii pabomul on 0esraem HECKOJIbKO 6ANCHBIX NPOCHO308 HA 0ydyuyee.
«IlockonvKy obujecmeo npooondcaem CMAHOBUMBLCA 6CE 00nee KOHKYPEHMHBIM HA KAMCOOM
YpoeHe, 100U GLIHYHCOCHbL PA3ZBUSAMBCA YMCHEEHHO U (u3uuecKu, Yymoodvlt 0006umoca ycnexa.
Taxoe oOasnenue omoopa HeuzdeHcHO npueeoém K 2eHHOU (U MemMemuuecKoil) UHMHCEHePUU.
byoywue pooumenu coenaom 6cé 603morcnoe, Umoovl uUX HOMOMCHIBO CMO210 YCHEUIHO
KOHKypuposamo, cHaooue ux nauayyuien uz 6o3modxcuvlx /[HK u menmanonvimu npocpammamu
(memamu). IlockonvKy 6blCOKOKaAuecme@eHHble UUPPOGble MEOUAMEXHOIOZUU NPOOONIHCAIOM
PACRPOCMPAHAMBCA, C OHCUOAEMBIM 0€O0IOMOM UCKYCCMEEHHO20 UHMENNeKma, CHOcoOH020
pacno3nasams ecmecmeeHHblil A3bIK U 30PAGBLIL CMBLCI, UOEAIbHbIE UHCIMPYMEHNbL 011 AHAIU3A,
PACRPOCMPAHEHUA U pPA3pPAdOmMKU MEMO8 HA O00UW(eCMB8EHHOM YPO6He Oyoym 6 npedenax
docazaemocmu yenogexa.

Xomsa 3mo u noonumaem 21y60Kue mopanbvHvle 60NPOCHl, PEAIbHOCHb MAKOBA, YMO NO00OHOe
pazeumue coovimuil Heuszdexicno. Xomsa ceodooomviciauwue awou CIIA mozym nenasuoemun
UCNOIb308AHUE MEXHOI02UIL, KON OPbLE MOMCHO UCMO0IK08AMb KAK KOHMPOb HAO PA3YMOM, Y UX
6épazoeé nem makux yzpvizenuil cosecmu. /[na unmepecoe CILA u ux napooa 3#cu3HenHHo 6ax3cHO,
umoovl Mememuyeckas meopus Ovlilad NOJAHOCMBIO U3YYEHA XOom:A 0bl 01 Mmo20, 4MmMoodvl
paspadomame 3auiumy Om UHOCHIPAHHBIX MeMemuyueckux amax. Mememuueckue onepayuu He
mpeoyom Rnpucymcmeus é uenesoil cmpane. 3a Maayl) 4acmbv CHIOUMOCHU DPA36EPHIbIGAHUSA
eoiick Ha mecmax epacu CIIA mozym eecmu paspyuwiumenbHyl) MemMemuyecKyro
UHpoOpmMayuoHHYIO 80UHY npOMUE AMepuKuy.

«locodue no oennoi mememuxey

Ilapannenvsno c¢ 6vix000mM paccmompeHHnviX 6vluie meopemuueckux paoom e 2006-2009 ce.
ynpaenenue nepcneKmuenvix ucciedosamenvckux npoekmog Ilenmazona (DARPA) 3akazano
o0mupHoe memamuyecKoe ucciedoeanue, pe3yibmamom Komopozo cman 00Kymenm Ha 150
cmpanuy, 03a21a61eHHblit npocmo u co exycom «llocooue no eoennoit mememuxer[4].
Hccneoosanue 0vin0  cocpedoomoueno Ha  0a3060u  npodaeme 6 IMOU  odracmu,
onpeoensasn, «<Moycem JiU MeMemuxka Ovlmb NPUHAHA KAK HAYKA, CROCOOHAA 00bACHAMbL U
npeockazvigamos AeaeHUA». /Ipyzumu cioeamu, npeocmonno 00Ka3amy, YmMo Membvl ACNAIOMCA
DeanvHbiMu KOMROHEHMAMU DPeanbHOCmU, A He NPOCMO U3AWHOU KOHUenuyueil ¢ OmIAudYHbIM
mapkemunzom. OmeemcmeeHHblM 3a Imo ucciedoseanue cman Pooepm @Dunvkenwimeiin us
YHugeepcumema wmama M3puneno, u36eCmMHBLI CREYUANUCI NO POOOMOMEXHUKE U
Kubepnemuxe.




Buieoo, k komopomy npuwinu uccnedosamenu Ilenmazona, cmanogumcsa J1eumMMOmMuUEOM
«llocobusny: mememuka — 33mo c@epa HeEUPOKOZHUMUGHOU GOUHbL U PECOJTIOYUOHHDLI
UHCMPYMEHmM 6 UHGOpMayuonHvIX 60linax. Ona cnocobna obecneuumsv nocied08amebHulil
HAYYHBLIL NOO0X00 K UHMOPMAUUOHHBIM ONEPAUUAM, NCUXOTI0ZUYECKOU GOUHe U o0ujell 6oliHe
npomug meppopucmos. Ona modxcem npeoomsepamums UAU CMASYUMb KOHGIUKM, CHUUMD
6€POAMHOCHb OUHBL UTIU NOPAIHCEHUSA U YEEAUUUMb 6EPOAMHOCHIL MUPA UIU NODEDbL.

Camu memvl o6nadaiom 060AKUM GIUAHUEM — GHEUIHUM U 6HYMpeHHUM. Buewnana cepa ux
6UAHUA — IMO 6030€licmeue Ha nogedenue U Kyabmypy 4eioeeKka, 6HympeHHA — GUAHUE HA
HelpOHHOe nosedeHue U MO32 Ye108€eKd.

Brewinue memvl MOdCHO u3yuyamsv ¢ NOMOWLLIO UX UMUMUPYEMO20 UAU (DAKMUUECKO20
PACRPOCMPAHEHUA 6 COUUANLHBIX CEmAX, KOmopbvle ce200HA NPeocmasiaiom codoii 0codeHHo
Ihhekmuenvle u oelicmeennvle cpeocmea 01 MPAHCAAUUU MEMOE.

Buympennioio cghepy 6030elicmeus Mmemos npeonazaemcs onpeoenamo c
nomowipro «<momozpaguu  w/unu  Opy2ux U006 - HEUpPOGUIYANUZAUUU,  2CHEMUYUECKO20
npogunuposanus, ncuxopapmakonocuueckux - MaHURYIAYUI, ncuxoguszuonocuueckux
uccned08anuil U HNCUXONO2UYECKO20  MeCMmUpPOBaAHUs, Ouoxumuyecko2o - amanusad,
HeupoXumMuuecKux peakuyuil u 0axce pecucmpayuu omoeabHbvlX Helponoe»!

B «Ilocobuu» ymounarwomeca nexkomopwle 6ajx3cHvle 0COOEHHOCHMU MEMOE UMEHHO 6 60CHHOM
Konmexcme:

— Jicenaemoe 6030eiicmeue Memo8 Ha HAYUOHATLHYI0 0e30nACHOCHb ABIAEMCA HEMEOIeHHbIM, d
He I80II0UUOHHBIM,

— MeMbl MO2YN USMEHAMb UHOUBUOYATbHBLE U 2PYNNOEblE UEHHOCHU U NOBEOeHUE;

— MeMbl MO2YM YCUTUBAMb OUCHYHKYUOHAIbHBLE KYbMYPbL UU CYOKYbHYDbL.

B omauuue om npedvidywjux pabom, Komopvie € 3HAUUMETbHOU CHENneHUu HOCUIU
meopemuueckuii xapakmep, «Ilocooue no eoennoit mememuxe» 6600um pad nokazamesneil
(Mempuk u cyomempuk), Komopwie MO2Ym CAYHCUMb OCHOBOU 014 NPAKMUUECKUX OeUcCmEUll ¢
memamu.

B kauecmee «nopoz2oeoit mempuxuy» paccmampueéaemcs pacnpoCmpaHeHue Memos, Komopoe
Oonee mMouno ouenHueaemca ¢ NOMOWbIO CYOMEMPUK, MAKUX KAaK KOJAU4ecmeo u mun
nosnyyamerneil, a makdce «pacceusanue) nojaydameneil.

«B 3aeucumocmu om paccmampueaemoii npoodaemvl MUR ROJIyYaAmenell MO)cem Oblmb
0XapaKmepu3zoean uau Kiaccuuuupoean no ux IKOHOMUYECKOMY, COUUATbHOMY UIU
00pazoeamenvHOMy KAACCy, IMHUYECKOU WU KYJIbMYPHOU NPUHAOIEHCHOCHU, pelucuu, noJy,
eo3pacmy, ImHocy, noaumuxke u m.0. ... Pacceusanue nonyyameneii modxcem 0Ovimb
Knaccuuuyuposano Kaxk J10KAIbHOe, INMHUYECKOe, CeMeliH0e, PEeCUOHAIbHOe, HAUUOHAIbHOE,
2nobanvroe u m.o.», — 20eopumcs 6 «llocoouu.

Ewé oona nopozosana mempuka — 3mo cmoukocms, cyomMempukamu 011 KOmopoil AG1a10mcs
OnlumenbHOCM b nepeoauu mema u OJiume1bHOCHb €20 NPedbleaAHUs 6 NAMAMU.

K 6a3zo6bim xapakmepucmuxam omuocam u eozoeiicmeue mema. «Paznuuarom eozoeiicmeue (uau
NOMEHYUAIbHOE 8030€liCHEUE) MEMA HA OMOENbHO20 Yesl08eKa (WHOUBUOYAIbHbIE NOCTEe0CHBUSL)
u ezo go3oeiicmeue (Uiu NOMEHUUAIbHOE 8030€iICIEUE) HA 00UeCm B0 6 ueslom (00uecmeeHHble
nocneocmaeus)».

Omu u Opyue nopozoevie/dazoevie XAPAKMEPUCMUKU MEMOE NPUOAIOM  MeMemuKe
NOMEHUUAIbHYIO 60CHHYIO UEHHOCHLb, 8 YACMHOCMU, 014 ncuxonozuueckux onepayuii (PSYOP),
60enno2o oomana (MILDEC) unu konmpnponazanobvt.

K npumepy, é pamkax ncuxono2uuecKkux onepayuil OHaA ROMOIiCem peuiums cieoyloujue 3a0auu:
— Oonecmu 6blOPAHHYI0 UHPOPMAUUIO 00 UHOCMPAHHOU AyOUmMopuu, Ymoodsvl nOGIUAMb HA eé
Imoyuu, Momuebl, 00beKmueHbvle  PaAccylNcOeHus u, 6 KOHEeUHOM cuéme,
Ha nogedenue UHOCMPAHHBIX NPACUMENbCIE, OP2AHU3AUUIL, ZDYRN U OMOETbHBIX TUY;

— €cocpeoomouumpca Ha KOZHUMUEHOU o001acmu 00e6020 NPOCMPAHCMEA U HAUETUMbCA HA
Pa3ym npomueHuKa;



— NOGAUAMb HA OCRPUAMUE, OMHOUIEHUE, PACCYHCOEHUS U NOBEOEHUE UHOCHPAHHDBIX TUOEPOE,
2PYRR U OpP2AHU3AUUNL CROCOOOM, ONAZONPUAMHBIM ONA OPYHCECMEEHHBIX HAUUOHATbHBLIX U
BOCHHBIX Ueell;

— UCROIb306aMb NCUXONOZUYECKYIO YAZGUMOCHIL 6PANCOCOHBIX CUJ ONA CO30AHUA CMpaxa,
3amewiamensCmea u napaiuia, mem camovlm nOOPvIeaAsn UX MOPANbLHLLIL U 0080l OYX.

A 6 pamkax ycunuii o KOHMPRPONA2AHOEe MEMEMUKA NO360/ITUM.:

— npomueoodeiicmeosams nponazandoe NPOMUGHUKA U pPA3001a4amb NONLIMKU NPOMUEHUKA
NnOGIUAMY HA NOHUMAHUE CUMYAUUU OPYHCECM EEHHBIM HACEIEHUEM U 60EHHBIMU CUTAMU;

— Helmpanu3o6vléamsd UIU YMEHbUIAMb NOCAEOCHEUs OM UHOCMPAHHBLIX NCUXO0I0ZUYECKUX
onepayuil unu nPONAaHOUCH CKUX YCUTLUIL.

«Boitna nocpedcmeom mponiunza u Memos»

Hoeévtii umnynvc Konuenyus mememuueckoil 6ounsl noayquna ¢ 2015 200y, kozoa 6 «Kypuane
cmpamezuueckux xommynukayuii HATO» eviuna cmamosa /ceppa I'uzu «Ilpuwino epems
npunams mememuyeckyio éouny»[5]. Ilpumevamenvno, umo I'uzu — zpaxcoanckoe auyo. On —
evinyckHuk Cmangpopoa, npeonpunumamens u mecHo ceaszan c Hebdezvizeecmuvim Ilumepom
Tunem, enaoenvyem rxomnanuu Palantir u o0num u3z xaiimex-06aponos, Komopwvlie cmoam 3a
Jonanvoom Tpamnom.

Ce60é euoenue mememuueckou éounvt I'uzu unnrocmpupyem na npumepe o6opvovt ¢ HI'HJI*, no
€20 uoeu umerom 20pazoo 0o/ee 0anexKo uoywjue nocaedCcmaeus.

Ilo e2o muenuio, 6 mupe coyuanbHviX cemeil donee azpeccuéHAs MAKMUKA oduienus u 0o.ee
WIUPOKAA GOUHA NOCPEOCMEOM MPOIIUH2A U MEMO8 — IMO HeoOX00uUMblil, Hedopo2ol U
RPOCMOIL CROCOO NOMOYUDL PAZPYUIUND RPUGIEKAMETbHOCHb U MODPATlb 6PA208.

«Mememuueckaa eouna modxcem 0vimov IPPekmusnon ¢ nPomueoOeiucmeun 6epHOCOUHLIM U
nponazanoucmcxkum ycuauam HIH/I u ¢ cospemennvlx KOHpIuKkmax 6 ueiom, 6K104aAsn
onepayuu, He ceazanHnvle ¢ 60UHOU. MoicHo cKazamb, YMoO MPONIUHZ — IMO IKEUBAICHM
RAPMU3ZAHCKOU BOTIHbBL 8 COUUATLHBIX CEMAX, A MEMbL — IMO €20 NPONALAHOUCH CKAS 8ATIIOMA).
Jlna I'uzu mememuueckan 60iHaA — MO KOHKYPEHUUA 3d HAPPAMUEbl, udeu U KOHMPOib HA noJle
oumevl 6 couuanvnvix cemax. Cmoum paccmampueamv eé Kak PaA3HOBUOHOCHIb
«UHGOPpMAYUOHHBIX Onepayuil» 6 NPUMEHEHUU K IMum nocieonum. MememuuecKkyro 60IiHy
mMakdxdce MOMNCHO paccmampueamsv Kak UUQDPoyld0  6epcurd  NCUXO0N02UYECKOU  60UHbL
(nponazanowr). Ecnu nponazanoa u nyonuynasa OunjiomMamus A6Aa0mMcsa 00blYHbIMU hopmamu
MeMemu4eckoil GOUHbl, MO MPONIUHZ U UHPOPMAUUOHHO-NCUXOI0ZUYECKUE Onepayuu
AenAOMCA €€ napmu3anckumu eepcuamu. Mememuueckasn 6o0iHa modcem Oblmb pPazeépHyma
He3a6UCUMO UTIU 8 COYEMAHUU C Kubeponepayuamu, 2UOPUOHBIMU UTU OObIYHBIMU YCUTUAMU.
«Kubepeoiina 3axknwuaemcsa 6 3axeame KOHMPOAA HAO OanHHbimu. Mememuueckas 60lHA
3aKauaemcsa 6 3axeame KOHMPOJIA HAO OUAIO20M, NOGECHIBO6AHUEM U NCUXOJI0ZUYUECKUM
npocmpancmeom. Ona 3aKi04aemcsa 6 NPUHUNCEHUU, CPblée U NOOPbIEe YCUUIL NPOMUGHUKA
coenamv mo ce camoe. Kak u Kubepeoiina, mememuueckas 60UHA ACUMMEMPUYHA NO
6o30eiicmeuro. Ona moxcem 0Oblmv  bICOKOIPPEKMUGHON  OmMHOCUmMENbHO  3ampam.
Ilosepxnocmv amaku mosxcem Ovimv 001bULON UNU MaNeHbKOU. Mememuueckan 60UHa ModHcem
UCROIB308AMbCA COBMECHIHO C 8OUICKAMU, KOPAOIAMU, CAMONEMAMU U PAKEMAMU UTIU €€ MOHCHO
npumenamov 6000uie 0e3 Kakou-1ubd0 KuHemuueckoii 60eHHoui cunavl. Ona Oeiicmgyem 6
KOMMYHUKAUUOHHOM 00e6om npocmpancmeey, — nuuiem I'uzu.

«Kaxk monvko 6vl nHauunaeme cmompemv HA UHMEPHEM CK803b NPU3MY MEMOG, 6bl GUOUME
MeMemu4ecKylo 6OUHY NOo6Clo0y — 6 RNOJAUMUYECKUX KAMNAHUAX, 6 NOJeMUYEeCKUX
Nn06eCMEOBaAHUAX O HOBOCHIHBIX COOLIMUAX, 6 DE30YMHBIX MEMAX, KOMOPbIMU 0CAMCA OpPY3bs 6
Facebook**, u 6 euoeo na YouTube. IOmo nposagnaemca 6 mMaAKUx O6UNHCEHUAX, KAK
#BlackLivesMatter, 20e ecmb nonsimka cgopmupoeamsv 6ocnpusmue u MoOOUTUZO0BAMD
00ulecmeennylo noooepicKy. ... Xouimezcu, MONCHO CKA3amv, AGIAIOMCA ONEPAMUGHBIMU
KOOpOunamamu mememuiecKkoil 60liHbL), — NOACHAEH OH.

B umoze I'usu npuzvigaem npunamb MeMemMu4ecKylo 60UHY KAK 6ANCHEUULYI0 603MONCHOCHb 6
coépemennHom Kougpauxkme. «llpuwino epemsa oOeuzamvca K 001ee WUPOKOMY 632140y HA




cmpamezuuecKkue KOMMYHUKAUUW HA nojie O0umevl 6 couyuanvbHulx cemsax. Ilpuwino epems
npunamos 6on1ee azpeccusHvlil, NPOAKMUBGHBLIL U 2UOKUIL 00pa3 mvluiienus u nooxoo. Ilpuwino
epems RPUHAMb MEMEMUUECKYIO GOUHY.

Ioscmanuwl 6 Bawunemone

Ho eéom umo unmepecno. Camvlm ycneuwiHvim nonem 0na 00KAmKu Memooo8 MememuuecKkoil
eouinvl cmanu ne Hpax, Cupus unu Agpeanucman, a camu CIIA, 20e mememuueckas eoiina
CIUACL C GOUHOU KYIAbMYPHOU, G0UHOU 34 UOEHMUYHOCHIb, CMAE C60€20 po0a XO0100HOU
2PaXscOaHCKOIl 8OUHOIL.

Kax ommeuarom uccneoosamenu meoua uz ILapeapoa, aemopwel knucu «Boitnot memosn[6],
«BOUIHBI MEMO8 — 3IMO KYJIAbMyPHbIE GO0UHbl, YCKOpAlOWUEcA U ycuausarouwjuecsa 01a200aps
UHppacmpykmype u cmumynam uHmepHema, KOmopbwvlii Mop2yem 603Myuj,eHuem u KpaiHoCmamu
KaK 6aniomoii, 803Hazpaxcoaem cKOpOCmMb U macuimad u npespauiaem MuUpoeoil Onvim 6
0eCKOHEeYHbLIl C6UMOK U300PANCEHUTL U CT108).

Bonee mozo, 6 camoit Amepuke memul coenanucy opyouem mex camovlx NAPMU3aAH U NOECMAHY 8,
¢ Komopuvimu, no 3amuicay moicaiumeneii us Ilenmazona, oondcnwl oviau 6opomsca na bauscrnem
Bocmoxe.

«Boitnbt memos, noxooice, 61a20npuUAMCMEYIOM NOECMAHUAM, HOMOMY YMO RO CEO€ll NPUpole
OHU 0CNAONAIOM MOHOROIUU HA NOGECHEOBAHUE U OAIOM 603MOMNCHOCMb OpPOCUMb 6bl306
UEHMPAIU306anHoul e1acmuy, — nucan ooospesamens /rceitkod Cuzen ¢ 2017 200y 6 cmamove
«l'omoea 1u Amepuxa Kk npumeHeHu0 mememuueckozo opyycua»|[7].

Ilo eco cnosam, naubonee rgpghpekmusno ucnonvzoeanu memovl KaK paz noecmanyecKue ZpPynnbol.
Hanpumep, kozoa HI'HJI pacnpocmpansano ceoé eénuanue na meppumopuu Upaxa u Cupuu, 5ma
2PYNRUPOGKA AKMUBHO UCHOIb30684714 MeMbl, UYmMOObl 3AX6amMbléamd MeHCOYHAPOOHYIO
ayoumopuio u mMpanciupoéams Cc60¢€ COOoOuieHue Kak 6pazam, maxk U HOMEHUUATbHbIM
HOoBOOpanuyam.

A 2naenvim mamexncnukom ¢ CLUA ovin /lonanvo Tpamn, cam uenogek-mem.

Kamnanua Tpamna, no cymu, cmana 2100a1bHbIM 60CCIMAHUEM — G0CCHIAHUEM NPOMUE
PecnyonuKancKko20 ucmeodaummenma, npomue 0emoxkpamos, npomue meuncmpumnoix CMH u
«noaumuueckou koppekmuocmuy. Ona ycnewiHo ucno1b3068aaa memol 01 pa3pyuieHus CmeHbl,
6036e0énHou ux ycunuamu 6okpyz Tpamna. bonee mozo, umenno memvl cnocobcmeosanu
KoHconuoayuu u moodunuzayuu cmoponnurkoe Tpamna. Memot coicpanu 3nauumenvHylo pojib 6
nepexooe ROJAUMUYECKUX CUJI OM GUPMYATbHOU CPedbl K cpede PeanbHOol: Om MUMUH2A 6
Hlapnomceunne 0o  «wumypma  Kanumonusay. Memwvt  o0pazosanu  cooduiecmeo
COUHOMBIUITIEHHUKOG 6 Cemu, MeMbl 8bléell IMUX PAHee HEe3HAKOMbIX J00eil Ha yauuy. 30ecs
PACKpbLICA eué 00UH KNI0Ue80i ACNEeKn MeM08: OHU CIAlU MAPKEPOM UOEHMUYHOCHMU, 3HAKOM
npunaonexchocmu Kk mou unu unou cpynne. Ilopoii ux cmvicnoean uacpyska oOwvlia cmonb
cneyuguueckoil, Ymo 0Kazvléanach HEenOCMUICUMOU 01a aroeil co cmoponvl. Ho oasxrice kozoa
MeMbl OKA3bl8AIOMCA NONYIAPHBL U OOCMYNHbL, OHU COOEPIHCAm MOYKY 3PEHUA U 3AA61AI0OM O
nozuyuu pacnpocmpanumeni. Aemopol knuzu «Boitnot memos» evidenarom uemovipe rnemenma
YCHEWIHO MeMemuyeckoi Kamnanuu. 3Imo nosmopenue, u3ObIMOYHOCMb, OMKIUK U
nookpennenue. lloemopenue — 3mo npocmo npouyecc nydoIUKAUUU, Penocma, pemeumd,
pasmeuieHus CColilOK Ul 00MeHa KOHMEHMOM 01 MCHOGEHHO20 PACHPOCMPAHEHUA KOHMEeHma
cpeou Makcumanbho wiupokou ayoumopuu. «Iloemopenue uezo-mo 00 mowinomsl uzpaem Ha
HAWUX KOHUMUGHBIX NPEOyOesHcOeHUAX u c0o30aém eneuamiieHue, Ymo NOCMOPAEMAA GeUib
6AJICHA U 3AKOHHA, OCOOEHHO eClU 3pumesb euOUm G0aIbULYI0 AKMUGHOCHLD BOKPY2Z MO20 JHce UU
noXo0)ce20 KOHmMeHma 6 meuyeHue HeCKONbKUX OHell», — Ruwym uccieooeameinu.
H30bimounocms 6o3nukaem, Ko20a KOHMEHmM NPOOBULACMCA HECKONbKUMU niaamgopmamu.
Iloemopenue u u3061mouHOCM® 6 UHMEPHEME MO2YI NPUBECIU K (CE6AZHOMY OClCHEUI0», K020a
CO6MECMHO 0elCmEyIom PynRnbvl U UHOUBUObL, KOMOPbLE OPY2 C OPY2OM COBEPUIEHHO He 3HAKOMbL
(kak, nanpumep, 6 ciyuae ¢ 08udceHUAMU no xIuimezam). OmMKIUK — IMO peakyuu, Komopwie
6b13bl6al0m nyoIuUKayuU, MmaKue KaK KOMmeHmapuu, a1aiiku, cepoeuku Ui pemeumol, Komopuvle
cuzHanuzupyiom 00 unmepece K onpeoenénnoit meme. Kpome mozo, omknuk na 60pouieHHyI0




uHpopmayuio, e2o oocyicoenue, npexcoe 6cec0 — 6 COUUAIbHLIX CEMAX, 6e0ém K 00beOUuHeHUIo
awoen u opmuposanuio coobuecme.  Hakoneu, nookpennienue meme odecneuusaemcs c
HOMOWIBIO ANI2OPUMMOG, KOMOPbLE NEPCOHANUUPYIOM ONbIM OJ1A NONAb308AMeNell U NPOOEULAIOm
noxooicue munvl KOHMEHMA 6 PEeKOMeHOauuax u pesyavmamax noucka. Ecnu 6wl cmooceme
«OOMaHymuv) an2opumm makx, Ymoodvl OH 6bl0A6Al 6auiU udeu, a He uoeu Opy2ux, y eac oyoem
Oonvuie wancoe eviuzpamy 60UHY memos. Bvibop, coenanmvlii ancopummamu nookpennenus,
OCHOGAH HA OAHHBIX 0 63AUMOOENCMmEuU noav3oeameneil, COOPAHHBIX HA naamgopme u @
unmepueme. «Konkpemuvie u ynHuxanvhvle Kalouegvle cioea, makue Kak QAnon u
#StopTheSteal, unu makue umena, kax /Jonanvo Tpamn, Pyou /[ycynuanu, Cmue bsnnon unu
Jco bBaiiden, oxaszvigaromca 6 uenmpe 6OUHLL 3a 6AUAHUE, 6 KOMOPOU UHDII0IHCEDDI,
AKMuUuGUCmol, NPAGUMEIbCMEEHHbIE YUHOGHUKU, ROJUMUYECKUe Oeamenu, HCYPHAIUCHbl U
MAPKEMo102u Cpaxrcaromcsa 3a OOMUHUPOGAHUE 8 MPEHOAX, PEKOMEHOAuUAX U pe3ylbmamax
noucka», — ommeuarwom cneyuanucmol uz Iapeapoa. H 30ecy napmuzanckas cmpamezus,
npeonoxcennan Jrcedpgpom I'uzu, oxkazanace eecoma ycnewinou. Tem 6onee umo cam I'usu,
0yoyuu compyoHukom npeoevioopnozo wmaoa Tpamna, npunan 6 eé peanuzauyuu camoe
Henocpeocmeennoe yuacmue[8]. Umenno I'uzu nazviearom 6 uucine mex uzyp, umo cmosanu 3a
osudicenuem QAnon, 2nyounHbIM RPOEKMOM nodOepHcku Tpamna, 6 KOmopom memovl uZpaiu 0OHy
u3 Kawueevlx poneif9]. B umoce memvl cmanu He mMOILKO ANbMEPHAMUGHBIMU CPEOCH EAMU
6oiinbl (Kaxk npeockasviean Ilpoccep), no anvmepnamugHbIMU NOTUMUYECKUMU CPEOCHEAMU
Hawieco epemenu. U umenno memol, 6 60nbuLell cmenenu, uem 1eKmponHsle nucema Xuinapu
Knunmon, noxoorce, pewiunu cyoo0y Amepuku.

Mememuka 014 MaHUNY1UPOAHUA PoIHKAMU

Konuenyus mememuyeckoil 80uHbl NPOOOICAEm DA3GUCAMbCA U O00pemaem HOGvle 001acmu
npumenenus. Tak, 6 ooxknaode kopnopayuu RAND[10], komopasa 6 ocodom npedcmagsienuu He
HyJcOoaemca, Membl, MouYHee, MeMemuyecKas UHMCEHEepUs, HA38AHbl CPeOU NepcneKmuHbIX
MEeXHON02UYECKUX U IKOHOMUYECKUX Y2PO3 AMEPUKAHCKOIL (PUHAHCOBOIL cucmeMme.

B kauecmee e6600n0Ul 6 OoKnade npoeozenauwaemcs: «byoyuu opyscuem, memwvt mozym
UCnOIb306aMb  YeN06eHecKUil  mpaioaniusm, IMOUUU, KOCHUMUGHbIE  UCKAMCEHUA U
UOEHMUYHOCMb U NOMEHUUATIbHO MAHUNYIUPOCAMb nogedenuem uiu yoexcoenuamu. Mouwinole
MeMbl MOZym onpeoeisimb, HA KAKUX npoodaemax iou cocpeoomaiusaomcs, K020 OoHu 8uoam
Yacmolo ce0€il ZPYNNbl U KAK OHU HANDPAGIAIOM C8010 IHEP2UIO U 2Hes». U mememuuecKylo amaxy
Ha ¢unancosvlie povinku 3Ixkcnepmol RAND cuumarom He MOAbKO OCyuwiecmeumoil, Ho u
nomenyuanvno Ippekmusnoi. Ecmb 06a  603MOXMCHBIX  6apuanma  UCHOIb306AHUS
Mememuueckou unxycenepuu 6 Qunancoeoit cepepe. Ilepsvlii — cmpemumenvuslii yoap,
HANPAGNEHHBLI HA CO30AHUE ObLICMPOZO ANCUOMANCA B0KDPY2 ONPEOEeIEHHO20 HAOOpa aKuuil.
Bmopoit — 3mo 0onzocpounoe pazpyuienue 008epus K polHKy Uiu (UHAHCOBbIM UHCHIUMYMAM.
«Basicnoii 0cobeHHOCIbI0O MEMEMUUECKOU UHMCEHEPUU ABNIACHCA CHPO20 Ue1eHANnPAGIeHHbLIl
xapakmep amaku. B omauuue om amak c ucnonv3oeanuem oundgeiikos, Komopuvie nolMarOmcsa
MAKCUMATIBHO WIUPOKO PACRPOCMPAHUMY (DeliKosble MeOud, mpPanciupys ux uepes niamgopmol
COUUANIbHBIX Ccemell, MeMeMmU4ecKas UHMCeHepUs noopasymesaem y3Kyw MpPAHCAAUUIO
onpeoenénnoil uoeu (mema) onpederéHHomy Habopy iuy, KOmopsle 3amem pacnpoCcmpanaom eé
no ceoum cemsam. /Ina coz0anusn vicoOK0IPPHeKmusnvix cooOuieHuIl Mo2ym 0vtms UCHOIb306AHDL
ncuxocpaguueckue OanHvle, KOmMopvle MON}CHO COOpamvb, OMCAEHCUBAHUA NPUBLIYKU NPU
noceujeHuu UHmMepHemad, OHJIAUH-NOKYRKU U 63aumoodeiicmeus 6 coyuanvuvlx cemsax. Kpome
mo20, ¢ NOMOWIBI0O MAKUX OAHHBIX MOMCHO UOEHMUDUUUPOBAMDb OYEHb GIUAMENbHBIX JIUY 6
COUUANIbHBIX, NOTUMUYECKUX UMU (QUHAHCOBBIX cemAX. 3amem IMUX JUUA MOHCHO
mapzemupoeams ¢ NOMOULbIO NEPCOHAUIUPOCAHHO20 U YOEOUmMEebHO20 KOHMEHM Ay,

Kpome mozo, 310ymbtuinennuku maksice Mo2ym cooupams UHGOpMayuio 0 pelHOUHBIX NOZUUUAX
u onpedenamov munvl aKyuil, KOmopvlie Hauboee 60CHPUUMUUEH K HOBOU UHGopmayuu, u 6
makKkom ciayuae amaxka ¢ NPUMEHEHUEM MeMemu4ecKoil UHIMCeHEPUU HA (PUHAHCOBBLI CEeKmOop
Modcem 0blmb 0COOEHHO Pa3pyuLumebHoll.




Ocooenno cnoixcuvim sxcnepmvl RAND cuumaiom eviagienue amaku no 6mopomy 6apuanmy, mo
ecmb  UCNOIb306AHUA MEMEMUYECKOU UHMCEHEPpUU O  YXYOuleHus 006epus K PLIHKAM,
UHCIUMYMAaMm Uau Pecyiamopam — u3-3a 3a0epPoHCKU MeHcOy Hauyaiom amaxku U e€é nposaeieHuem
Ha povinkax. OOHaKo oHu yoeicoensl, Ymo «IMo MoabKo 60NPOC 6PeMeHU, K020a UHOCMPAHHblE
CyOveKmvl  HAYHYM  UCHOJIb306AMb  MEMEMUYECKYI0  amaxy O  MAHURYIUPOGAHUA
amepuKkanckumu potukamuy. Ilpu smom oononnumensvnvim hakmopom 3ppekmuenocmu amax ¢
HOMOWBIO MEMEMUYECKOT UHMCEHEPUU ABIAEMCA CROCOOHOCMD C030a6amb RPAGOONOOOOHYI0 U
SUPYCHYI0 Oe3uHpopmayuio (6 0cobeHHOCMU ¢ NPUMEHEHUEM 2eHEePAMUEHO20 UCKYCCHMEEHHO20
unmennekma). A Kpome moz2o, Oelicmeus MeMemu4ecKoil UHIHCEHEPUU MOZYm OONOJIHAMD
mpaouyuoHHble Kubepamaxku u 6310Mbl.

Banaowisaace ¢ oydyuiee

Paccmompennwtit viute 00k1a0 RAND cmaeum easxcnwtit éonpoc. Ecau 0o neoagneco epemenu
co30anue HOBLIX MEMOG U 6 UEIOM MEMEMUUECKan UHIHCEHEPpUs Obliu 0e/10M PYK 4e108€4eCKUX,
CKopee UCKYyCCHIBOM, 4YeM MOYHOU UHICEHEPHOU OUCUUNIUHOU, MmO npopvie 6 cghepe
UCKYCCHIBEHHO20 UHMENIeKMAa HA OCHO6e M.H. «00nbUIUX A3bIKOGBIX Mmoldeneity (LLM)
nepeeooum cumyayuio Ha KauecmeenHo umou ypoeenv. Ilpu smom HH modwcem ovimp
3a0eiicmeoean He MoabKO 0 KOHCMPYUPOBAHUA HOGLIX MEMOB, HO U O/l CHMPAMeZuiecKozo
NIAHUPOBAHUA UX UCHOIb306AHUA 0J1A 3AX8AMA U KOHMPONA K1I04eablx acnekmoe oouiecmea. 1
paspabomku 6 IMOM HANPAGIEHUU Yrce 6e0YMcA OOCHMAmMO4YHO AKMUHO... B pesyromame
CYU4eCMBEHHO NOGBICUMCA  IPPEeKMUGHOCb MEeMO8 KAK UHCHMPYMEHMO8 COUUANbHOU
UHICeHepUuU, HANpPAeIeHHbIX HA  U3MEHeHUe O00ujecCmeeHnHo20 MHeHUs, 6IuAHue Ha
noaumuyeckue uoeonocuu U oaxce UMEHeHue Kyabmypholx nappamueos. Ilpueneuenue HH
NnO0360UmM OCYULECMEIANb MOHUMOPUHZ COUUATbHBIX MEHOEHYUIL, 8bIAGIAMb (MOYKU KUNEHUA)
6 o0ugecmee u 2eHepuposams Memol ¢ pacuémuoil mounocmeoio. B omauuue om mpaouyuonnozo
6UPYCHO20 KOHMEHMA, KOMOPbll PACRPOCMPAHACIMCA CHUXUIIHO, Membl, pazpadomannsie HH,
nozeonam 6onee IPPHeKmueHo MAHURYIUPOCAMb IMOUUAMU U NOBECHIBO0BAHUAMU 6 KloUesble
Kpumuyeckue MomeHmbl, oOecneuusas ux npunamue 6 uu@posvix coodujecmeax. Memul,
CO30aHHble MAKUM 00paA30M, CIAHym 271y00KO 6HEOPAMbCA 6 KYJIAbMYPHYI0 MKAHb, 61UAMb HA
MHEHUA U HANPaeNaAmsy noeedeHue Ha noocoznamenvhom ypoeue. HU na ocnose LLM no3zeéonum
npoceugams 0ZPOMHbBIE HAOOPHL OAHHBIX U AHATUZUPOBAMb G3AUMOOCICHEUE 6 COUUATbHBIX
cemsx, odulecmeennvle HACMPOEHUs U MPEHO0Bble MeMbl 8 peicume peanvhozo epemenu. Kax
MOJIbKO RPOZPAMMA 0OHAPYHCUM NOMEHUUAIbHYI0 «MOYKY KUNEHUA», OHA 0y0em 2eHepuposans
muwiamenbHo noooOpanHvle Mmembl, NPEOHAZHAYEHHbBlE O0JiA PE3OHAHCA C ONPedeNéHHbIMU
demozpaguueckumu pynnamu, Kyabmypamu uiu noaumudeckumu @paxyuamu. Memwvt 0yoym
NPeOHA3HaAYeHbl O0Ji1 MOHKO020 (opmupoeanus OucKkypca u npoOGUNCEHUA ONPeOe1EéHHBIX
HAPpPAmMuUEos, KOmopwvle COOmMEencmeyiom 0o0jee WUPOKUM COUUATIbHBIM WU NOAUMUYECKUM
uenam. Memwvr Oyoym co30aeamuvcsa ¢ NOPA3uUmMeENbHOU — 0axce ny2aroujeil. — moOYHOCMbI0 U
cmpamezuiecku NO3UYUOHUPOBAMBCA 0714 0OHOZHAUHO20 OOCHIUMNCEHUA BUPYCHO20 CHAMYcA.
dmo, 6 ceor0 ouepeov, cmodrcem 6IUAMb HA MO, KAK PACHMYM OnpeoeiéHHble 00ujecmeeHHble
0suUIICeHUA, KAK me WlIU UHble CO00uecmea peazupyom HA ROAUMUYECKUEe COObImUA UIU KAK
onpeoenénnvie Openobl, U0eoN0ZUU UIU TUYHOCHU 0YOym Hadupamsv 060pomul 8 odujecmae.
Kpome mozo, no mepe pacnpocmpanenun memos npozpamma oyoem noayuams 00pammyio c6a3o u
aoanmupoeamuvcs, 4mo Nno360NuUm el CMAHOGUMbCA YMHee U 0071ee UCKYCHOU 60 6HeOpeHuU
ceoux uoeii 6 obujecmeennoe cosnanue. Ecnu nooobuvie npozpammovl 0yoym pazeepHymul 6
Oonvuiux macwmaodax, oHU mozym nepeonpeoerumy camy CmpyKmypy uugpoeoii Kyabmypol.
Membvt  cmocym cmamv opyycuem yoOexncOeHus, CHOCOOHBIM HANPAGNAMb 00uecmea 6
onpeoenénnvix Hanpagienuax. Memvl npespamamca 6 cmpamezuueckKue UHCMPYMEHmMbL 0714
nonumuueckux oOeameneil, KOpnopauui uiu  Oaxyce NPAGUMENbCME,  CIPEMAULUXCA
KOHmMPOIUpoeamy HAppamuevl u G1UAMb HA o0uiecmeennoe MHeHue. Ilomenyuan maccogoii
MAHURYIAYUU, 0COOEHHO uepe3 maKue naamgopmol, KAK COUUAIbHbBIE cemu, 20e nPoyeemarom
MeMmbl, MOdCem npueecmu K 3Inoxe 0ecnpeyeoeHmHo20 KOHmMpPONa HAO 00w ecmeeHHbIM




ouckypcom. U ymo ne 2oeopa yixice 006 asmomamuzayuu «INUOEMUOTOZUUECKO20 NOOX00Q) 6
MememuuecKkoul eoiine, 0 kKomopom 2oeopuau Ilpoccep u Xonkox...

U noo koney nemnozo «nayunou gpanmacmuxuy. Ilpeocmasum, umo HHU, pazpadbamuiearoujuil
MeMbl, U me, Ko €20 UCROIb3Yen, NOJIYYam 6 c60€ pacnopsaicenue He moJibKo 001vuiue 0aHHovle
u3z coycemeii u oOpyux meouanaiamgopm, HO MOUHbIE (OYHKUUOHATbHBIE KAPMbL 6CE20
yenoeeuecKkozo mo32a (noayueHue maxoevlX NPOZHOZUPYENICa Yice 6 He CHOb OMOANEHHOM
oyoywem: 6 40-x 200ax mexkywiezo cmojiemus) RNOAYUAmM OOCMYR K HOJTHOMACUIMAOHBIM
IMYNAYUAM MO32A, KOMOpPble NO360AM MOYHO OMCAEHCUBAMsb, KAK ¢hopmupyomca Hauwiu
MBbICTIU, U 60CHPOU3EOOUMb CLONHCHBIE KOZHUMUBHbLE NAMMEPHDBL, ROJIYYAM 0eMAIbHYI0 KAPHUHY
mo20, KaK ¢ ROMOW{bI0 Uoeil U 00pa306 U3MeHAmMb MolulleHUe U NoBeOeHUe 4el08eKd, KAK Haul
M032 c030aém u oyenusaem uoeu u, HaKoHeu, KaK Imu uoeu pacnpocCmpanAOmcs 6 oouecmae...
Huoimu cnoeamu, 3a npouwieouine HeCKOIAbKO OeCAMUNCMUI MEMEmMUKa npooenana
2071080KPYHCUMETbHBLIL NYmMb OM HORYIAPHLIX Meopuil 00 NPUKIAOHOU OUCUUNTUHbBL, U
JIOKOMOMUBAMU, OBUZABUWIUMU €€ HA IMOM HYMU, KAK HPAGUI0, CHMAHOGUIUCL UHMepeC U
nompeonocmu 60eHHbIX. Mememuxka Xopouio 6nUCHIGACMCA 6 PA36EPHYBUIYIOCA 8 NOCe0Hee
6peMa «20HKY KOZHUMUBHBIX 800PYIHCEHUI», NPEOOCMABNAA, KAK Mbl GUOEIU, MOUHbIE HOBbIE
UHCMPYMEHmMbl memM, KMo MAHUNYIUPYem MblUICHUEM U GOCHPUAMUEM. .
I'paoywue docmuxncenusn ¢ oonacmu HUU u neiipoduoiocuu_evieedyn Imu_UHCHPYMEHHIbL HA
KA4eCmeeHHO UHOU _YPOBEHb, NO360J1UE _(MEMEMUUECKUM _AIXUMUKAM) N0 _COOCMEEHHOMY
YCMOMPEHUIO JIeNUMb _— Y OHOEIbHbIX 100, CO00UecmE U _UeablX Cmpan — Jiidble
6€posanus, CIMpaxu U uoeoi02uu.

®ona «/lyxoBHasi KyJbTypa» O4YeHb IOPAUTCH, 4YTO siBJseTcd npasoi pykoi Ilpe3mapenta
Poccuiickoii ®enepaunu B.Ilyruna B Bompocax co3ganusi /lyxoBHoil KyJbTypbl B Poccum,
JAelcTBYOIIEro, corsjacHo Ycrapa ®@onjaa «/lyxoBHasi KyJabTypay.

Poccuiickoe I'ocynapcTBo — 310 Hama Co0opHasi HepkoBb. MbI B Hell IPUXO0KaHe

Dono «/[yxoenaa Kyaemypa» npeonazaem Bam, IOpuii Buxmoposuu, nanpasums oanmnoe
RUCOMO, KAK OONOJIHUMEIbHLLIL Mamepuan no co30anuio Hoeo2o npoekma Dono «/[yxoenasn
kynsmypa Poccuu» Mumpononumy Mapuiickomy u Howkap — Onunckomy Hoanny, evinonnums
Hauwly npocedy u O0amov COBMECHIHbIU _KOHCMPYKmueHbulil_omeem 6 aopec Domnda «/lyxoenasn

Kyjibsmypay.

C yBaxxeHuEM, npe3uaeHT Pouna «JlyxoBHas KynbTypa»
['enepanbHbIil AUPEKTOP

OO01epoccuiickoro AyXOBHO-IATPUOTHUECKOTO

Lentpa «/lyxoBHas kynbTypa Pecniy6nuku Mapuit Dm»

, I'enepanbHblil TUPEKTOP
OO01epoccuiickoro AyXOBHO-IATPUOTHUECKOTO

Lentpa «lyxoBHas kynbTypa KupoBckoii obaacti»

I'eHepasIbHBII AUPEKTOD

OO011epOCCUICKOro yXOBHO-ITATPHOTHYECKOTO

Lentpa «lyxoBHas kynbTypa PecriyOnuku TaTapcran»

Jupekrop «Toproseiit JIom « AXTBIpCKHHN MTOJIK»

Hcnonuurensuenii nupexrop Gonpa «/lyxoBHas KynsTypa Poccumn»

Hcnonaurensusiii nupexkrop Muposoro @onjna «/lyxoBHas KyJIbTypa»

wieH [lentpansHoro Cosera

Oo6mepoccuiickoro O6mecrsennoro Jipmwkenus «Poccus IIpaBociaBHas»

Cekperapb CoBera «/lyxoBHbiit Crieninaz — ABanrapa [To6ensn»

wieH naptuu «Enunas Poccus»

I'enepansubiii aupexrop OO0 «BA3AJIBT»

Xoxiios B.B
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